QUARTA ADENDA AO CONTRATO DE GESTAO DELEGADA

ENTRE

AMTRES

TRATOLIXO -~ TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS, E.I.M.

27 de Janeiro de 2026

~ 08N



A

A presente alteracio ao Contrato de Gestao Delegada (a “Adenda”) é celebrada em -- de Janeiro de
2026, entre:

1. AMTRES - Associagao de Municipios de Cascais, Mafra, Oeiras e Sintra para o Tratamento de

R

esiduos Sélidos (‘AMTRES"), pessoa coletiva n.° 502026391, com sede em Trajouce, Cascais,

representada por Silvia Isabel Jesus Almeida Breu Batista Fernandes e Frederico Almeida Aguiar

N

E

unes, na qualidade de representantes da AMTRES, os quais declaram ter poderes para o ato.

2. TRATOLIXO - Tratamento de Residuos Sélidos, EIM, S.A. (“TRATOLIXO”), com sede em Trajouce,

Cascais, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Cascais com o nimero comum de
matricula e de pessoa coletiva 502444010, com o capital social de 7.010.000 euros, representada por
Nuno Miguel de Oliveira Custodio, na qualidade de Presidente do Conselho de Administragéo e por
Guilherme Manuel da Silva Dérdio Rodrigues, na qualidade de Administrador, os quais declaram ter
poderes para o ato

CONSIDERANDO QUE:

(A)

(B)

(C)

(8)

No dia 20 de novembro de 2015, a AMTRES e a TRATOLIXO celebraram um Contrato de Gesté&o
Delegada (o “Contrato de Gestdo Delegada”), que estabelece os termos e condigdes mediante os
quais as Partes acordaram delegar na TRATOLIXO a gestdo da exploragéo e gestéo integrada do
sistema de residuos urbanos dos Municipios de Cascais, Mafra, Oeiras e Sintra;

O Tribunal de Contas solicitou & AMTRES e & TRATOLIXO, por meio do Oficio
DECO/UAT.2/1305/2016, a celebracdo de uma adenda mediante a qual fosse introduzido no
Contrato de Gestao Delegada o valor maximo dos pagamentos a efetuar pelos quatro Municipios
ao abrigo do Contrato de Gestao Delegada (incluindo a eventual prorrogagéo do mesmo por mais 5
anos);

Por forma a dar cabal cumprimento & determinagdo do Tribunal de Contas, a AMTRES e a
TRATOLIXO celebraram a Primeira Adenda ao Contrato de Gestéo Delegada no dia 23 de maio de
2016, tendo por objeto a revisdo da Clausula 14 do Contrato de Gestéo Delegada;

Desde a data da celebragéo da Primeira Adenda ao Contrato de Gestédo Delegada, ocorreram
alteragdes significativas nos pressupostos que alicercavam o estudo de viabilidade econdmica e
financeira do Contrato de Gestio Delegada, que impactaram a execucdo dos investimentos no
mesmo previstos;

Estas alteracdes levaram a um desvio significativo das previsdes, tendo sido necessario proceder a
uma Alteracéo Extraordinaria da Trajetéria Tarifaria para o periodo 2018-2020 e a celebragéo de
uma Segunda Adenda ao Contrato de Gestéo Delegada;

A ERSAR pronunciou-se quanto a Alteragdo Extraordinaria da Trajetéria Tarifaria e Segunda
Adenda ao Contrato de Gest&o Delegada, tendo feito alteragdes a proposta da TRATOLIXO através
do Oficio n.° 0-009815/2018, datado de 5 de Novembro de 2018;

(G) ATRATOLIXO aceitou as alteragdes propostas pela ERSAR no Oficio acima mencionado e notificou

(H)

a ERSAR quanto a redacdo dessa Adenda, através do Oficio n.® 377/CA/2018, datado de 20 de
Novembro de 2018, tendo a Segunda Adenda ao Contrato de Gestao Delegada sido celebrada no
dia 10 de Dezembro de 2018;

Nos termos da Clausula 22.1 ("Revis&o do Contrato") do Contrato de Gestdo Delegada, o mesmo
deve ser revisto a cada 5 (cinco) anos, nos termos definidos na Clausula 22 ("Revis&o do Contrato"),
de forma a definir um novo periodo vinculativo;

A Clausula 22.4 ("Reviséo do Contrato") determina que, findo o periodo de 5 (cinco) anos referido
no Considerando anterior, os aspetos relativos aos objetivos, iniciativas de caracter estratégico,
plano de investimentos e eventuais obrigagdes da AMTRES relativamente ao financiamento da
TRATOLIXO, mediante subsidios ou outras transferéncias financeiras, devem ser definidos de forma
vinculativa para os 5 (cinco) anos subsequentes;



(J) Nos termos da Clausula 11. 1 ("Financiamento"), a TRATOLIXO é responsave! pela obtencio dos
meios financeiros necessarios a realizagdo dos investimentos previstos no Contrato, n&o sendo
previstas quaisquer alteracbes das obrigagbes da AMTRES no que respeita & atribuicio de
subsidios ou outras transferéncias financeiras;

(K) Assim, o periodo decorrido desde a assinatura do Contrato de Gest&o Delegada, dita a necessidade /Z‘—~
de alterar e/ou atualizar os seguintes anexos ao Contrato de Gestdo Delegada: i) Objetivos e / -
Iniciativas de Carater Estratégico para a TRATOLIXO (Anexo 2); ii) Plano de Investimentos (Anexo /

3): e Trajetéria Tarifaria (Anexo 4); }

(L) A ERSAR pronunciou-se quanto ao Plano de Actividades e Orgcamento 2021-2025, através dos
Oficios n.° 0-001865/2021, datado de 11 de Margo de 2021 e n.° 0-002408/2021, datado de 05 de
Abril de 2021;

(M) A TRATOLIXO notificou a ERSAR quanto a redagdo da Terceira Adenda, através do Oficio n.°
38/CA/2021 datado de 17 de Margo de 2021.

(N) A AMTRES aprovou o Plano de Actividades e Orgamento 2021-2025 com parecer da ERSAR e
Minuta da Adenda ao Contrato de Gestdo Delegada na Assembleia Intermunicipal datada de 8 de
Junho de 2021, tendo a Terceira Adenda ao Contrato de Gestdo Delegada sido celebrada no dia 9
de Junho de 2021;

(O) A AMTRES aprovou o Plano de Actividades e Orgamento 2026-2030 na Assembleia Intermunicipal
datada de 23 de Julho de 2025;

(P) ATRATOLIXO remeteu a ERSAR o Plano de Actividades e Orgamento 2026-2030, através do Oficio
n.° 123/CA/25 datado de 29 de Julho de 2025.

(Q) A ERSAR pronunciou-se quanto a proposta de revisdo do contrato de gestéo delegada para 2026-
2030, através do Oficio n.° 0-003044/2025 de 21 de Agosto de 2025;

(R) A TRATOLIXO remeteu a ERSAR exposicdo acerca da proposta de revisdo do contrato de gestéo
delegada para 2026-2030, através do Oficio n.® 134/CA/25 datado de 29 de Agosto de 2025.

(S) A ERSAR pronunciou-se quanto a exposi¢ao acerca da proposta de revisdo do contrato de gestio
delegada para 2026-2030, através do Oficio n.® O-003525/2025, de 30 de Setembro de 2025;

NESTES TERMOS, a AMTRES e a TRATOLIXO acordam o seguinte:

1. DEFINIGOES E INTERPRETAGAO

1.1. Salvo disposicdo em contrario na presente Adenda, as palavras e expressées definidas no Contrato
de Gestao Delegada terdo o mesmo significado na presente Adenda.

1.2. Os principios de interpretagdo previstos no Contrato de Gestdo Delegada consideram-se
integralmente reproduzidos na presente Adenda, para todos os efeitos.

2. ALTERAGOES AO CONTRATO DE GESTAO DELEGADA

2.1. Adita-se o Considerando (L), o qual tera a seguinte redacao:

(L) Foi publicada a revisdo do Regulamento de Servigo de Gestdo de Residuos Urbanos para
Utilizadores Municipais do Sistema AMTRES, a qual passara a ser considerada para efeitos de
interpretagdo do Contrato de Gestdo Delegada.”

2.2. A Clausula 14.7 do Contrato de Gestao Delegada passara a ter a seguinte redaco:

“14.7. O valor maximo estimado do Contrato e a discriminagdo do montante a pagar por cada um

dos Municipios € o constante da tabela seguinte que resultou do acréscimo anual aprovado pela
ERSAR relativamente a cada um dos municipios nos anos 2026, 2027, 2028, 2029 e 2030:



Aumento Anual Aprovado pela ERSAR Valor Maximo do Contrato

Pagamentos dos
municipios (efectuados a TOTAL ATE TOTAL ATE
titulo de aquisigdo de 2026 2027 2028 2029 2030 2043 2048

senigos)

Camara Municipal Cascais | 2.606.034 €| 4.119.753 €| 2.198.347 €| 3.028.053 €| 4.415.047 €] 150.051.498€| 178.523.875€
Camara Municipal Mafra 1.785.931 €] 2.487.040 € 1.937.057 €] 2.220.280 €| 2.705.072€] 57.086.711€ 63.162.243 €
Camara Municipal Oeiras 1.352.840 €| 2.218.787 €| 1.042.440 €| 1.519.540 €| 2.336.103 €] 91.050.668 € | 102.545.021€
Camara Municipal Sintra 4.950.468 €| 7.399.734 €| 4.992.888 €| 6.176.032 €| 8.133.036 €| 220.250.273 €| 245.740.902 €
Total Municipios 10.695.273 €| 16.225.314 €[ 10.170.733 €] 12.943.906 €| 17.589.257 €| 527.439.149 €| 589.972.041 €

2.3. A Clausula 26 do Contrato de Gest&o Delegada passara a ter a seguinte redagéo:

“Constituem Anexos ao Contrato, e ficam a fazer parte integrante do mesmo, 0s documentos a seguir
indicados, que, por ter o acordo pleno das Partes, sdo por estas igualmente rubricados:

Anexo 1 — Objetivos e iniciativas de Caracter Estratégico para a TRATOLIXO;

Anexo 2 - Plano de Investimentos;

Anexo 3 — Modelo Financeiro e Trajetoria Tarifaria;

Anexo 4 — Ata n.° 82/2015 da Assembleia Intermunicipal, de 20 de margo de 2015;

Anexo 5 — Ata n.° 98/2018 da Assembleia Intermunicipal, de 19 de Novembro de 2018;

Anexo 6 — Ata n.° 110/2021 da Assembleia Intermunicipal, de 08 de Junho de 2021.

Anexo 7 — Ata n.° 128/2025 da Assembleia Intermunicipal, de 23 de Julho de 2025.

2.4. Com efeitos a 1 de Janeiro de 2026, os Anexos 2 ("Objetivos e iniciativas de Caracter Estratégico
para a TRATOLIXQ"), 3 ("Plano de Investimentos") e 4 ("Modelo Financeiro e Trajetoria Tarifaria”)
do Contrato de Gestdo Delegada ser&o substituidos pelos Anexos 1 ("Objetivos e iniciativas de
Caracter Estratégico para a TRATOLIXO"), 2 ("Plano de Investimentos") e 3 ("Trajetoria Tarifaria e
Modelo Financeiro") a presente Adenda.

2.5. E adicionado um novo Anexo 7 ao Contrato de Gestao Delegada, que constitui 0 Anexo 4 a presente

Adenda, correspondente & Ata n.° 128/2025 da Assembleia Intermunicipal da AMTRES, através da
qual a AMTRES aprovou os termos do novo periodo vinculativo.

3. INCORPORAGAO DE TERMOS

A Clausula 25 (COMUNICACOES) e a Clausula 29 (RESOLUGAO DE LITIGIOS) do Contrato de Gestéo
Delegada tém-se por incorporadas, por remisséo, na presente Adenda, dando-se por inteiramente
reproduzidas no mesmo e considerando-se que as referéncias a "Contrato” que constam das referidas
Clausulas constituem referéncias a presente Adenda.

PARA QUE CONSTE, as duas Partes assinaram em 2 (dois) exemplares a presente Adenda, ficando um
na posse da TRATOLIXO e um na posse da AMTRES, a qual distribuira copias certificadas a cada um
dos Municipios.
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Anexo 1 - Objetivos e Iniciativas de Carater Estratégico para a
TRATOLIXO

A TRATOLIXO pretende continuar a desenvolver a estratégia que tem vindo a ser
adotada e reforcar outras areas de atuagéo, tendo sempre em consideragao os

requisitos legais e normativos, de dmbito nacional e comunitario.

Os objetivos estratégicos da TRATOLIXO corporizar-se-ao, para o horizonte da
delegacdo de competéncias, nas iniciativas de caracter estratégico que
contribuirdo diretamente para o cumprimento das metas previstas no PERSU
2030, bem como na adogdo de medidas conducentes a transigdo para uma

economia circular e que se deverao traduzir na:

*  Prevencéo da produgao e perigosidade dos residuos;

* Aumento da preparagédo para reutilizacdo, reciclagem e da qualidade de
reciclaveis;

* Redugao da deposicao de residuos urbanos (RU) em aterro;

* Escoamento e valorizagdo econémica dos materiais resultantes do tratamento
de RU;

* Incremento da eficacia, eficiéncia e capacidade operacional do sistema;
* - Investigagdo e desenvolvimento.

Sao também objetivos da TRATOLIXO manter:
* Um sistema de garantia de qualidade do servigo prestado aos utilizadores;
*  Um sistema de eficiéncia de gestao;
*«  Um sistema de gestao patrimonial de infraestruturas;
+  Um sistema de gestao de seguranga;
*  Um sistema de gestdo ambiental;
* Um sistema de gestdo da seguranga e saude no trabalho;
* Um sistema de garantia da continuidade do servigo.

A TRATOLIXO pretende ainda garantir que o servico por ela prestado,
nomeadamente naquilo que depende de si, se enquadre na categoria “Qualidade
do servigo boa”, e ainda promover a eficiéncia de gestdo no que respeita a garantia
da continuidade do servigo, de acordo com os indicadores de qualidade de servigo
e de eficiencia de gestao definidos pela ERSAR uma vez que, no seu conjunto, os
indicadores selecionados traduzem, de um modo sintético, os aspetos mais
relevantes do servico prestado de uma forma que se pretende verdadeira e

equilibrada.



METAS E INDICADORES

A 24 de Margo de 2023 foi aprovado o PERSU 2030 pela Resolugéo do Conselho
de Ministros n.° 30/2023.

Este Plano visa dar continuidade a aplicagdo da politica nacional de residuos,
orientando os agentes envolvidos para a implementagdo de agées que permitam
ao pais estar alinhado com as politicas e orientagées comunitarias, contribuir para
o aumento da prevencao, reciclagem e outras formas de valorizagéo dos residuos
urbanos, com a consequente reducédo de consumo de matérias-primas naturais de
recurso limitado.

Este plano foca-se na prevengéo da produgdo de residuos e na recolha seletiva,
tendo particular ateng&o as novas fragdes: biorresiduos (a partir 1 de Janeiro de
2024), residuos téxteis, residuos perigosos (a partir de 2025), dando ainda
relevancia a promogdo do uso dos materiais provenientes de residuos
(combustivel derivado de residuos, composto, reciclaveis recuperados, biogas e

cinzas/escérias).

O PERSU 2030 assenta num cenario de cumprimento das metas comunitarias de
prevencéo, de preparagéo para a reutilizagéo e reciclagem de RU, de 55%, 60%
e 65%, a atingir, respetivamente, em 2025, 2030 e 2035 a nivel nacional. Para a
TRATOLIXO, esta meta é de 61% em 2030.

Quadro 1 - Metas da TRATOLIXO

Meta Meta Meta
2025 2030 | 2035

©Taxa de preparagBo para reutiizacfo e reciclagem 61% 65%

%Dsposicho residuos em aterro _

A meta de redugio da produgado de residuos deixou de estar prevista no PERSU
2030, tragando como objetivo para 2030 a manuteng¢éo da produg&o total de RU
atingida em 2019, mas é um objetivo intrinseco e primordial de toda a estratégia
de gestao de residuos.

Relativamente a meta de deposicdo de RU em aterro, esta é de <10% face ao
total de residuos produzidos em 2035.

Seguidamente encontram-se definidos os objetivos/metas e indicadores de

qualidade definidos bem como a metodologia de calculo de cada um deles.



O1. META DE RECICLAGEM DE RESIDUQOS EM 2025 DE 55%

Reciclagem de ) )
. Residuos urbanos reciclados
residuos

urbanos (%) Residuos urbanos gerados

Em que:
a RU reciclado:

a) Reciclaveis recuperados de triagem, tfratamento mecénico, tratamento
mecanico e bioldgico, plataformas de reciclaveis que cumpram especificagdes

técnicas, encaminhados para reciclagem;

b) Biorresiduos — até ao ano de 2027, sdo considerados os residuos sujeitos a
tratamento bioldgico, quer tenham proveniéncia na recolha indiferenciada quer
sejam provenientes de recolha selectiva, deduzidos dos rejeitados e refugos

produzidos;

c) Biorresiduos — apés 2027, consideram-se apenas os biorresiduos oriundos de
recolha selectiva sujeitos a tratamento bioldgico, deduzidos dos rejeitados e

refugos produzidos;

d) Compostagem doméstica e/ou comunitaria nos termos do definido no Anexo
Il da Decisédo 2019/1004, da Comissao de 7 de Junho.

O RU gerado — quantidade total de RU recebido + quantidade tratada por
compostagem domeéstica.

02. META MAXIMA DE DEPOSICAO DE RU EM ATERRO EM 2035 DE 10%

RU depositado em aterro

Deposigédo de RU em

aterro (%) = RU gerados % 100

Em que:

O RU depositado em aterro - Totalidade dos RU depositados em aterro,
incluindo rejeitados/refugos dos processos de tratamento.

0 RU gerado — quantidade total de RU recebido + quantidade tratada por
compostagem domeéstica.



INDICADORES DE QUALIDADE

Por uma questdo de coeréncia e simplificacdo, nos indicadores de qualidade
foram usados os indicadores definidos pela Entidade Reguladora dos Servigos de
Aguas e Residuos (ERSAR), uma vez que, no seu conjunto, os indicadores
seleccionados traduzem, de um modo sintético, os aspetos mais relevantes da

qualidade do servigo de uma forma que se pretende verdadeira e equilibrada.

Os indicadores de qualidade de servigo adotados sao constituidos por indicadores
de desempenho permitindo uma avaliagdo quantitativa da eficiéncia e eficacia do
servigo prestado pela TRATOLIXO.

Para todos os indicadores, nomeadamente nos que dependem de si, pretende a
TRATOLIXO garantir que o servigo por ela prestado se enquadre na categoria
“Qualidade do servigo boa”.

Resposta a reclamagodes, sugestoes e pedidos de informacéo escritos (%) —
Este indicador destina-se a avaliar o nivel de adequagéo do servigo ao utilizador
em termos de qualidade do servigo prestado aos utilizadores, no que respeita a
resposta da entidade gestora aos utilizadores relativa a reclamagdes, sugestdes
e pedidos de informagéo escritos.

E definido como a percentagem de reclamagdes, sugestdes e pedidos de
informacéo escritos que foram objeto de resposta escrita auditavel num prazo n&o

superior ao indicado.

RUO6a - Percentagem de reclamagdes, sugestdes e pedidos de informagéo
escritos que foram objeto de resposta escrita auditdvel num prazo ndo superior ao

indicado.

RUO6ab = [0,6 x (dRU97ab / dRU96ab) + 0,4 x (dRU101ab / dRU100ab)] x 100
e dRU96ab — Reclamagdes escritas (n.°/ano)

e dRU97ab — Respostas a reclamacdes escritas (n.°/ano)

e dRU100ab — Sugestbes e pedidos de informacao escritos (n.°/ano)

e dRU101ab — Respostas a sugestdes e pedidos de informagéo escritos
(n.°/ano)

Valor de referéncia 100



Cobertura dos gastos (%) - Este indicador destina-se a avaliar o nivel de
sustentabilidade da gestéo do servico em termos econdmico-financeiros, no que
respeita a capacidade da entidade gestora para gerar meios préprios de cobertura
dos encargos que decorrem do desenvolvimento da sua atividade.

E definido como o racio entre os rendimentos tarifarios ou equiparados e os gastos

totais subtraidos de outros rendimentos e de subsidios ao investimento.

RUO07ab - Racio entre os rendimentos tarifarios ou equiparados e os gastos totais

deduzidos de outros rendimentos.

RUO07ab = dRU108ab / (dRU111ab - dRU109ab - dRU110ab) x 100
e dRU108ab — Rendimentos tarifarios (€/ano)

e dRU109ab — Outros rendimentos (€/ano)

e dRU110ab — Subsidios ao investimento (€/ano)

e dRU111ab - Gastos totais (€/ano)

Valor de referéncia entre [100; 110]

Reciclaveis retomados por TM/TMB (%) - Este indicador destina-se a avaliar o
nivel de sustentabilidade da gestdo do servico em termos de eficiéncia
infraestrutural, no que respeita a reciclagem de residuos de recolha indiferenciada,
em funcdo da eficiéncia de processamento da(s) unidade(s) de tratamento
mecanico (TM) e de tratamento mecanico e biolégico (TMB), e posterior retoma
de materiais.

E definido como a percentagem de residuos urbanos provenientes da recolha
indiferenciada e enviados para reciclagem multimaterial com origem em
unidade(s) de TM e/ou de TMB.

RU10 - Percentagem de residuos provenientes da recolha indiferenciada e
enviados para reciclagem multimaterial com origem em unidade(s) de tratamento

mecanico (TM) e/ou de tratamento mecanico e biolégico (TMB).

RU10a = dRU63a / dRU59a x 100
e dRUS59a — Residuos entrados em TM/TMB (t/ano)
e dRU63a — Reciclaveis retomados do TM/TMB (t/ano)

Valor de referéncia entre [5,0; +°[



Eficiéncia do TMB (%) - Este indicador destina-se a avaliar o nivel de
sustentabilidade da gest&o do servico em termos de eficiéncia infraestrutural, no
que respeita ao desvio de residuos de aterro, em fungdo da eficiéncia de
processamento da(s) unidade(s) de tratamento mecanico e biologico (TMB).

E definido como a percentagem de residuos desviados de aterro com origem em
unidade(s) de TMB.

RU11a - Percentagem de residuos que foram desviados de aterro com origem

em unidade(s) de tratamento mecanico e biolégico (TMB).

RU11a = (1 - (dRU64a + dRU55a) / dRU57a) x 100

e dRUS55a - Composto fora das especificagdes do TMB (t/ano)
e dRUS57a ~ Residuos entrados em TMB (t/ano)

e dRU64a — Refugos e rejeitados do TMB (t/ano)

Valor de referéncia entre [35; 100]

Adequacgio dos recursos humanos afetos ao tratamento (n.°/1000 t) - Este
indicador destina-se a avaliar o nivel de sustentabilidade da gestao do servigo em
termos de produtividade fisica dos recursos humanos, no que respeita a existéncia
de um numero adequado na organizagdo com afetagéo ao tratamento de residuos
urbanos.

E definido como o nimero total equivalente de trabalhadores a tempo inteiro afetos
ao servico de tratamento de residuos urbanos, por 1 000 t de residuos entrados
nas infraestruturas de processamento em alta na area de intervencéo da entidade

gestora.

RU16a - Numero total equivalente de trabalhadores a tempo inteiro afetos ao
tratamento de residuos urbanos, por 1000 t de residuos entrados nas
infraestruturas de processamento em alta na area de intervencdo da entidade

gestora.

RU16a = (dRU12a + dRU13a) / (dRU58a) x 1000
e dRU12a — Pessoal afeto ao servigo tratamento de residuos urbanos (n.°)

¢ dRU13a - Pessoal em outsourcing afeto ao servigo de tratamento de residuos
urbanos (n.°)



e dRU58a — Residuos entrados nas infraestruturas de processamento em alta
(tano)

Valor de referéncia entre [0,5; 0,7]

Produgao prépria de energia (%) - Este indicador destina-se a avaliar o nivel de
sustentabilidade ambiental em termos de eficiéncia na utilizacdo de recursos
ambientais, no que respeita a produgéo e utilizagdo dos recursos energéticos,
enquanto bens escassos que exigem uma gestao racional.

E definido como a percentagem de energia produzida a partir de residuos ou por
fontes renovaveis, face ao consumo total de energia e em coeréncia com a

hierarquia de gestéo de residuos, face a aplicagdo de um fator de ponderacgéo.

RU18a — Percentagem de energia produzida por fontes renovaveis, incluindo a
produzida a partir de residuos, face ao consumo total de energia, e em coeréncia

com a hierarquia de gestéo de residuos.

RU18a = (0,5 x dRU93a + f x dRU9%4a) / dRU92a x 100

f — Fator de ponderagéo associado a hierarquia de gestao de residuos: assume o
valor de 0,1 para as entidades gestoras que apresentam “qualidade de servigo
insatisfatoria” na avaliagao do indicador RU21a — Taxa de reciclagem (%), 0,3 para
as entidades gestoras que apresentam “qualidade de servigo mediana” e 0,5 para
as restantes.

e dRU92a - Energia total consumida (kWWh/ano)

e dRU93a - Produgéo de energia renovavel (kWh/ano)

e dRUY4a - Produgéo de energia através de residuos (kWh/ano)

Valor de referéncia entre [100; +°[

Taxa de reciclagem (%) - Este indicador destina-se a avaliar o nivel de
sustentabilidade ambiental em termos de circularidade e valorizagdo, no que
respeita aos varios fluxos de residuos urbanos que foram entregues aos
recicladores.

E definido como a percentagem de residuos que foram preparados para
reutilizacdo ou reciclados, face ao total de residuos rececionados da area de

intervencao da entidade gestora.



RU21a - Percentagem de residuos que foram preparados para reutilizagéo ou

reciclados, face ao total de residuos recepcionados da area de interveng¢do da

entidade gestora em alta.

RU21a = (dRU40a+ dRU46a + dRU47a + dRU48a + dRU49a + dRU50a +
dRUS1a + dRU52a + dRU53a + dRU54a +dRU63a) / dRUS8a x 100

dRU40a — Residuos da retoma da recolha seletiva multimaterial (t/ano)
dRU46a — Biorresiduos valorizados em TMB (t/ano)
dRU47a — Biorresiduos valorizados em TB (t/ano)
dRU48a — Madeira para reciclagem (t/ano)
dRU49a — REEE para reciclagem (t/ano)
dRU50a — Pilhas e acumuladores para reciclagem (t/ano)
dRU51a — OAU para reciclagem (t/ano)
dRU52a — Téxteis para reciclagem (t/ano)
dRU53a — Residuos volumosos para reciclagem (t/ano)
dRU54a — Metais e escorias valorizadas (t/ano)
dRU58a — Residuos entrados nas infraestruturas de processamento em alta (/ano)
dRU63a — Reciclaveis retomados do TM/TMB (t/ano)
Valor de referéncia entre [55; 100]



MEDIDAS DO PLANO DE AGCAO

Face as metas previstas para a TRATOLIXO, é preconizado no seu PAPERSU -
Plano de Acdo ao PERSU 2030 - a implementacéo de 15 Medidas enquadradas nos

trés eixos de intervengdo do PERSU 2030, em alinhamento com as estratégias e

metas definidas a nivel nacional, assim como dos Municipios que a integram.

O conjunto de ac¢des propostas encontra-se sistematizado no quadro seguinte.

-

Revengéo

\Revenglio

’(ﬁevencao

| Gestiio de recursos
|Gestéio de recursos
| Gesto de recursas
\Gestho de recursos
Gestfio de recursos

W o ~N O AW N

\Gest#o de recurses
10 Gestdo de recursos
11 Cestlo de recursos
12 Gestio de recursos

13 Operacionalizacio
14 Operacionalizaco
14 'Operacionalizacﬁo

Quadro 2 — Medidas do Plano de Agao

Sensibiizagdo e educagio ambiental comvista & redugio da produgfio e perigosidade dos residuos,
sua separaclo adequada e valorizagéo de fluxos especffices de residuos

'Construcao de um Centro de educacio e interpretagio ambiental em Trajouce

Criag8o de uma rede de doagio, troca e de reparagdo de mobilidrio, téxtels e REEE
Adéptagao do Tratamento Mecanico de Trajouce 4 recolha seletiva de biorresiduos
Ampliagio da'capacidade de tratamento bioldgico da Central de Digestfio Anaerdbia
Construgao de uma Central de compostagem para residuos verdes

Aumento da capacidade da Central de Triagem

Aumento da eficiéncia de recuperaciio de recicldveis do TM

Produgéo de CDR

Transi¢#o do biogds para o biometano

Partilha de infraestruturas

Aumento da capacidade de encaixe das CCT

Articulagfio entre a alia € a baixa

Qualificacio dos recursos humanos responsdveis pelas operagtes de recolha, triageme posterior
tratamento

Canmpanhas de informagio
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PLANO DE INVESTIMENTOS

ANEXO 2 - PLANO DE INVESTIMENTOS

2026
ECOPARQUE TRAJOUGE z.1aa.osn|
Slstema de Desenfumagem e SADI da GT - Trajouce {2025-2026) 160.000
Equipamentos Mévels (2026-2026-2026-2030) 293,333
Sistema de Desenfumagem - Edificlo Soclal - Trajouce (2026) 76575
Sistema de Desenfumagem do Tratamento Mecanico - Trajouce (2026) 153.150
Garnido 3 Eixos com Ampil-roll - Trajouce (2026) 125.000
Cantrat de Triagem do (2026) 100 000
Subatituigio @ Recolocage do Dapésito da Gasélao - Trajouce (2026) 80,000
o de ° da Lixeira - ETAL (2026) 300000
Imparmaabllizagio da Zona Z (2026} 100.000
Palnels Fotovoltiicos - Trajouce (2026) 420,000
Ampliagio da Rede de Combate a Incéndios do Ecoparque de Trajouce (2026-2027) 100.000
Ampiiagio da Capacidada da Central de Triagem do Trajouce (2026-2027-2028) 150.000
Requalificagdo do Pavimento da Rede Viiria Interna « Ecoparque de Trajouce (2026-2027-2029) 75000
Empilhadores - Ecoparque Trajouce (2027)
Edificio Soclal do Ecoparque de Trajouce - Substituigio de Cobertura (2027)
P - Carregadora (2028)
Unldade de CDR (2028-2029)
Destragador Primarlo - Eléctrico (2030)
Linha para Processamento de Monstros e Limpezas - Eléctrlca (2030)
de - da Trajouce
ECOPARQUE ABRUNHEIRA 10.430.682)
Edificlo Social + Armazém - Abrunhelra (2026-2026) 2.885.562
Reparagéo do Estado das Coberturas - CDA (2026-2026-2027) 1.200.000
Instalagiio de Sistema Abre-Sacos na Linha de Processamento de Sacos Verdes (2026-2026-2027) 65.000
Camiiio 3 Eixos com Ampll-roll para a CDA (2026-2028)
Substitulgio de Tanques Bioléglcos - ETAL (2026-2027-2028)
Unidade de Purificagio de Blogés para Produgio de Blametano (2026-2027) 4.000.000
Substituigio de Gasometro ¢ Ligagdo & Unildade de Purificagdo de Biometano (2026) 600,000
ccT - S/ Expansao (: ) 144.000
Construgio de uma Oficina de Apolo (60 m2) - ETAL (2026) 75.000
Duplicagio da Linha de Lamas - ETAL (2026) 300.000
Substituigio de Compressor de Blogas - CDA (2026) 200,000
Aumento da Capacidade da Unidade de Dessulfurizagio (2026) 460.000
Tenaz para Ponte Garra (2026) 70.000
e de 2 Crivos (2026) 100.000
Reactor Bloléglco para Lamas Liquldas - CU02 (2026-2027) 250,000
Aquislgiv de Plataformas Haullote (2026-2027-2028) 81.000
Janelas de Desenfumagem - CDA (2027)
Requalificagiio da Torre de Refrigeragao da ETAL (2027)
Pa Carregadora WA100 - CDA (2027)
Fornechnento e Montagem de u Britador (2027)
CloseControf - Laboratério CDA (2027)
stalagio de Analisador de Biogds em Contluo para Blogds Limpo (2027)
Aquisigiio de Veiculo Ligelro - Gomercial - ETAL {2028)
Substitulgio de Centrlfuga - CDA (2028)
Glratéria Komatsu PC B0 MR-SEQ (2020)
Emplihador - ETAL (2029)
Bulldozer Komatsu D65 (2029)
Substitulgio de Materlal Filtrante dos Blofiltros n® 1 ¢ n* 2 (2029-2030)
Substituigio de Tamisador - CDA (2030)
de do - da
OUTROS INVESTIMENTOS 1.239.826
Seguranga ¢ Saiide no Trabalho (2026-2026) 611225
Ri4- + Avaliagio de (20262026 30.000
Nova Infraesteatura (nformatica e Hardware (2026-2026-2027) 350,000
Armazéns (Iacks, Cacifos o Stackers) (2026 a 2028) 28,600
Reengenharka de Processos da Tratolixo ¢ ERP (2026-2027-2020) 100.000
BPM + BPM Concursat (2027-2028)
Novag CCT (2027-2020-2030)
Sclagem das Novas CCT
Investimentos Virlos - (2026 a 2043) 120000
TOTAL DE INVESTIMENTOS 13.803.466

2027
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100.000

150.000

100.000
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85.000

200.000
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4.616.000

200.000

$1.000
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18,000
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1.000.000
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Anexo 3 — MODELO FINANCEIRO E TRAJETORIA TARIFARIA

TRAJETORIA TARIFARIA
ORGAMENTO 2026.2020
TARIFAS (€/t)
2026 2027 2028 2029 2030
- Tarifa (p. constantes) 63,18 €/t 75,60 €/t 75,67 €/t 75,72 €1t 77,48 €1t
- Tarifa (p. correntes) | Bsaser | TReser | maer | sser  ssseer



Orgamento 2026-2030

No presente relatdrio é efetuada uma anélise detalhada do Orgamento para o periodo
2026-2030.

De referir que nos sistemas de titularidade municipal com servigos prestados em modelo
de gestdo delegadas, no qual que insere a TRATOLIXO, o periodo regulatério € de 5
anos (art.° 24, n.° 2 do Regulamento Tarifario do Servico de Gestdo de Residuos

Urbanos).

Assim, a TRATOLIXO apresentara uma proposta de projeto tarifario para o quinquénio
2026-2030.

Apos parecer da ERSAR, a trajetéria tarifaria tera caracter vinculativo para o periodo

compreendido entre os anos de 2026-2030.

A Tarifa a vigorar em 2026 é de 64,45 €/t, ja com a atualizagao da inflagéo prevista de
2%.

Quadro 1 - Projeto Tarifario 2026-2030

ORGAMENTO 2026-2030

TARIFAS (€/t)
2026 2027 2028 2029 2030
- Tarifa (p. constantes) 63,18 €/t 75,60 €/t 75,67 €/t 75,72 €1t 77,48 €/t
- Tarifa (p. correntes) 64,45 €/t
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Orgamento 2026-2030

O Modelo Financeiro ora apresentado para o quinquénio 2026-2030 tem por base as

seguintes orientagbes gerais:

o O Orgamento é elaborado numa dptica de resultado zero, conduzindo a um
resultado liquido nulo, no pressuposto que o accionista da TRATOLIXO prescinde de

remuneracao;

) Todos os indicadores técnicos e econémicos adotados representam a melhor
estimativa e conhecimento da TRATOLIXO a presente data, tendo em conta a
sistematizagéo e uniformizagdo da informagédo econémica e financeira que possibilite
analises com um maior rigor, nomeadamente no que diz respeito & garantia do equilibrio
do Orcamento, materializado nos principios da essencialidade, indispensabilidade,
universalidade, equidade, fiabilidade e de custo-eficacia associada a qualidade de

servico;

o Projecgbes para a economia portuguesa do “Boletim Econémico de Margo de
2025” do Banco de Portugal, recomendagdes da ERSAR e Banco Agente;

o De acordo com o previsto no Artigo 16° do Regulamento n.° 52/2018, de 23 de
Janeiro, (Regulamento tarifario do servico de gestdo de residuos urbanos, RTR),
considerou-se a tarifagdo dos residuos indiferenciados, ndo sendo objeto de tarifa as
recolhas selectivas. De acordo com a definicdo prevista no n.° 3 do RTR, a recolha
selectiva corresponde a recolha efetuada de forma a manter o fluxo de residuos urbanos
separados por tipo e natureza, com vista a facilitar o tratamento especifico. Assim, néo
foram considerados para efeito de faturagdo, nhomeadamente, os residuos do fluxo
multimaterial (residuos de embalagem de papel/cartéo, vidro, plastico, metal e madeira),
residuos do fluxo de equipamentos eléctricos e electronicos e do fluxo de pilhas e

acumuladores, cuja gestao se encontra acometida a entidades gestoras especificas.

o Os n.° 2 e 3 do artigo 16.°, do RTR determinam que as entidades gestoras que
prestam servigos a outras entidades gestoras podem aplicar uma tarifa especifica em
funcdo da quantidade de biorresiduos recebidos com origem na recolha seletiva,

correspondente a tarifa aplicavel aos residuos resultantes da recolha indiferenciada
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Orgamento 2026-2030

deduzida de “uma bonificacdo (...) tendo em vista a atribuicdo de incentivos aos

comportamentos conducentes ao cumprimento das metas aplicaveis ao setor”;

o Também a Recomendacéo n.° 4/2023 da ERSAR, relativa a formacgao de tarifarios
do servico de gestdo de residuos decorrente da implementagdo das atividades
obrigatorias de recolha e tratamento seletivos de biorresiduos, recomenda a aplicagéo
de uma bonificagdo de 100% sobre o valor da tarifa de recolha indiferenciada para os
biorresiduos recolhidos seletivamente entregues nas instalagbes de valorizagdo
organica, que cumpram as especificacdes técnicas a entrada da instalagédo que venham

a ser fixadas pela entidade gestora em alta;

° Assim, de modo a incentivar a recolha selectiva e premiar os diferentes esforgos
e investimentos feitos pelos Municipios na recolha selectiva de biorresiduos alimentares,
e que, ao incrementar esta recolha selectiva estaremos, também, a aumentar a recolha
selectiva multimaterial e a qualidade dos materiais recuperados a enviar para
reciclagem, a TRATOLIXO acolheu, no calculo da presente trajetoria tarifaria para o
quinquénio 2026-2030, a recomendagéo 4/2023 da ERSAR aplicando uma bonificagao
de 100% sobre o valor da tarifa de recolha indiferenciada para os biorresiduos de
cozinhas e cantinas (LER 20 01 08) incluindo circuitos dedicados de recolha e os sacos
verdes que cumpram as especificagdes técnicas definidas pela Agéncia Portuguesa do

Ambiente;

° Relativamente aos residuos verdes (Residuos biodegradaveis de jardins e
parques com o LER 20 02 01) sera aplicada uma bonificacdo de 50% do valor da tarifa

indiferenciada;

o Salvaguardamos, contudo (e tal como também é referido na recomendacio
4/2023 da ERSAR), que as receitas decorrentes da venda de energia e composto
resultantes do tratamento dos biorresiduos de recolha selectiva servirdo para mitigar o
aumento dos gastos de gestao de residuos associado a autonomizacéo deste fluxo de

residuos urbanos.

o Para o periodo de 2026-2030 estdo contemplados trés grandes investimentos com
uma taxa de cofinanciamento, que se estima em 85% - Ampliagdo da Capacidade da
Central de Triagem de Trajouce (5,3 milhées de euros), uma Unidade de Produgéo de
CDR (15 milhdes de euros) e uma Unidade de Purificagdo de Biogas para Producgao de

Biometano (6,6 milhées de Euros).

23 | TRATOLIXO



Orgamento 2026-2030

Os resultados e conclusdes do presente Modelo Técnico /Orgamento assentam num
conjunto de pressupostos de indole técnica e econémica, que representam a melhor
estimativa e conhecimento da TRATOLIXO, a presente data, cujos principais, se

passam a enunciar.

wiacr

&3

Nos Quadros 2 e 3 sdo apresentados os principais pressupostos econdémico financeiros

e de atividade assumidos aquando da elaboragdo do Orgamento 2026-2030.

Para o ano de 2026 e 2027, assumiram-se as projegées apresentadas no Boletim
Econdémico de Marco de 2025 do Banco de Portugal, nomeadamente (IHPC = 2%). Para
0s anos seguintes, optou-se pelo mesmo valor, tendo por base o objetivo definido pelo

Banco Central Europeu de manter no longo prazo a taxa de inflagéo préxima de 2%.

Quadro 2 - Pressupostos Econémico-Financeiros

Previsédo de |
Fecho de : ORGAMENTO.2026-2030
PRESSUPOSTOS ECONOMICO-FINANCEROS Ano ‘
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Taxa de Inflagéo
0,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Taxa EURIBOR a 6 meses {média anual)
2,27% 1,79% 2,01% 2,26% 2,43% 2,57%
Spread
0,45% 1,69% 1,69% 1,69% 1,69% 1,69%
Remuneragéo das Aplicagbes de Tesouraria
1,35% 1,35% 1,35% 1,35% 1,35% 1,35%
Imposto de Selo (Juros e Comissbes Bancarias)
4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%
VA - Energia
23,0% 23,0% 23,0% 23,0% 23,0% 23,0%
IVA - PrestagGes de Servigos
6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0%
VA - Compras e FSE
23,0% 23,0% 23,0% 23,0% 23,0% 23,0%
Taxa de Impostos Sobre os Lucros
21,5% 21,5% 21,5% 21,5% 21,5% 21,5%
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Quadro 3 - Pressupostos de Atividade

Previsdo de

PRESSUPOSTOS DE ATIVIDADE Fe t::loode ORCAMENTO 2026-2030
(un: dias) E;
2025 2026 2027 2028 2029 2030

Activo Circulante
Existéncias 60 60 60 60 60 60
Accionistas 30 30 30 30 30 30
Outros 60 60 60 60 60 60
VA 90 90 90 90 90 90
Passivo Circulante
Fornecedores 60 60 60 60 60 60
Fornec. Imobilizado 60 60 60 60 60 60
VA 50 50 50 50 50 50
IRS Retido 30 30 30 30 30 30
Encargos Sociais 30 30 30 30 30 30

De acordo com a legislagdo em vigor e com as recomendagdes da ERSAR (Entidade
Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos), a Taxa de Gestéo de Residuos (TGR)
a cobrar pela APA, na qualidade de Autoridade Nacional dos Residuos (ANR), deve ser
destacada separadamente em sede de faturacdo e ndo considerada para efeitos de
calculo das tarifas a praticar.

Neste ambito, de forma a nao afetar as tarifas apuradas, ndo se considerou a TGR pelo
facto de o seu efeito ser meramente de tesouraria, e sem impacto econémico.

O valor da TGR em 2025 para os RU depositados em Aterro é de 35€/t e 20% deste
valor para os RU submetidos a operacdo de valorizagdo energética (operagcio de
valorizacdo R1), de acordo com os valores regulamentares publicados a data de
elaboracédo do presente Orgamento, tal como se encontra previsto nos art.° 110° e 111°
do RRGR com a redagdo dada pelo Decreto-Lei n.° 102-D/2020, de 10 de Dezembro,
determinando que a partir de 1 de janeiro de 2026, ao montante da TGR é acrescido de
um valor por tonelada, a definir por despacho do membro do Governo responsavel pela

area do ambiente.
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Uma vez que o capital da TRATOLIXO ¢é detido a 100% por um Unico acionista, a
AMTRES - Associagdo de Municipios para o tratamento dos residuos sélidos de
Cascais, Mafra, Oeiras e Sintra, sendo os municipios que a compdem eles proprios
clientes, a remuneragao dos capitais proprios aumentaria a tarifa a praticar, pelo que a
mesma nao foi contemplada no periodo considerado (2026-2030), de acordo com a
clausula 13.3 do Contrato de Gestdo Delegada que “tendo em consideragéo que, na
data de celebragio deste contrato, a AMTRES é a Unica acionista da TRATOLIXO, néo
havera lugar a remuneragéo dos capitais proprios enquanto essa estrutura acionista se

mantiver inalterada”.

4 SOLUCAOD TECNICA

A solugéo técnica desenhada para o periodo 2026-2030 tem em consideragdo os
objetivos estabelecidos, salientando-se que o cumprimento das metas de gestao de
residuos urbanos no dmbito do PERSU 2030 sé serdo possiveis de atingir com o
aumento das recolhas seletivas previstas nos PAPERSU dos Municipios e com o pleno
funcionamento das novas unidades de tratamento e valorizagdo da TRATOLIXO,
projetos que contaram com o apoio de financiamento do PO SEUR.

Contudo, dado o enorme esforgo necessario a nivel de recolha seletiva, que depende,
sobretudo, da ades&o dos cidaddos bem como das acgbes implementadas pelos
Municipios, e antevendo-se algumas dificuldades de cumprimento das metas tendo por
base a evolugéo real das recolhas selectivas e a dependéncia de fatores alheios ao
controlo dos Municipios e da TRATOLIXO - como a evolugdo da economia e o
comportamento dos cidadaos - para o seu cumprimento, foi prevista uma trajetoria mais
conservadora face ao que havia sido previsto no PAPERSU da TRATOLIXO tendo por
base as variagbes previstas nos Planos de agdo moderados/realistas elaborados pelos
Municipios ambito do Grupo de Trabalho Metropolitano de Residuos dinamizado pela
Area Metropolitana de Lisboa (AML).

A TRATOLIXO pretende, ainda, garantir que o servigo por ela prestado, nomeadamente
no que de si depender, se enquadre na categoria “Qualidade do servigo boa”, e ainda
promover a eficiéncia de gestdo no que respeita a garantia da continuidade do servigo,
de acordo com os indicadores de qualidade de servico e de eficiéncia de gestéao
definidos pela ERSAR uma vez que, no seu conjunto, os indicadores seleccionados
traduzem, de um modo sintético, os aspetos mais relevantes do servigo prestado de

uma forma que se pretende verdadeira e equilibrada.
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Os residuos produzidos pelos Municipios que integram o Sistema sao divididos quanto
a sua natureza em Residuos Urbanos provenientes de recolha selectiva integrando-se
nesta categoria os residuos provenientes de recolha selectiva multimaterial (RSMM) -
vidro, papel/cartdo e embalagens — e recolha selectiva de biorresiduos — residuos
verdes e residuos alimentares (RO) - e as recolhas indiferenciadas — integrando-se

nesta categoria os residuos indiferenciados, os monstros e os residuos de limpeza.

Vidre
3%
Embalagens
3%
Papel/Cartio
4%
Recolhas
Residuos % Indiferenciadas
Alimentares S e
3%
Residues Verdes Residues
11% de Limpeza %
6%

Menstres
7%

Grafico 1 - Distribuigdo dos RU por Tipologia dos Residuos recebidos em 2024
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Grafico 2 -Distribuigdo dos RU por Tipologia dos Residuos recebidos (2003 a 2024)
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Grafico 3 - Peso dos Residuos recebidos por Tipo de Recolha (2003 a 2024)

Da andlise das tabelas e gréficos anteriores retira-se, como primeira concluséo, que as
recolhas indiferenciadas representam a maior proporgao do total de residuos recebidos
nas instalagbes da empresa, com 76% face ao total de residuos. Ja as recolhas

selectivas constituem, atuaimente, apenas 24%.

Nao obstante nos ultimos anos tenha sido feito um esforgo significativo de aumento do
numero de equipamentos de recolha selectiva por parte dos Municipios, constata-se
que o mesmo n3o teve reflexos proporcionais nos quantitativos recolhidos
selectivamente. Contudo, tem-se verificado ao longo dos anos um ligeiro aumento da
proporgdo de residuos provenientes de recolha selectiva, sobretudo relativamente a
entrega de biorresiduos (residuos verdes), com consequente diminuigdo da proporgao

de residuos de recolha indiferenciada.

Se segregarmos as recolhas selectivas entre os biorresiduos e as recolhas selectivas
multimaterial, verificamos que o peso das recolhas selectivas multimaterial & de apenas

9% face ao total dos residuos recebidos.
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Grafico 4 - Peso dos Residuos recebidos por Tipo de Recolha com segregagéo das
Recolhas Selectivas do Sistema AMTRES (2003 a 2024)

Analisando mais detalhadamente o comportamento evolutivo das recolhas selectivas
multimaterial no Sistema AMTRES, denota-se uma quebra entre 2009 e 2015 na

sequéncia da crise econdmica seguida de um crescimento gradual.

Esse crescimento s6 em 2021 viria a suplantar os valores do periodo pré-crise,
registando-se continuamente até 2023 valores maximos histéricos da atividade da
TRATOLIXO. Em 2024, contrariando esta tendéncia de crescimento, obteve-se um
decréscimo nos resultados das recolhas seletivas multimaterial realizadas pelos

Municipios face ao ano anterior.
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Grafico 5 - Evolugdo das Recolhas Selectivas Multimaterial (2003 a 2024)
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Relativamente a projegéo da producgéo de residuos para o periodo de 2026-2030, esta
teve por base as recolhas reais dos primeiros 4 meses de 2025, tendo-se previsto uma
produgao total de residuos, para este periodo, semelhante a reviséo da estimativa para
2025. Ao contrario do que se encontra previsto no PERSU 2030, néo foi prevista uma
reducdo da producdo de residuos de modo a atingir, em 2030, a producéo de RU
verificada em 2019, uma vez que a tendéncia de crescimento mantém-se acentuada e
constante, e esta fortemente relacionada com o consumo e com o crescimento
econdmico, que tem, desde 2015, aumentado gradualmente a par do aumento do
produto interno bruto (PIB) como consequéncia do maior consumo e maior estabilidade
econdmica dos cidaddos e do crescimento do turismo na regido da AMTRES, e tal

exercicio ndo se afigurava provavel e iria deturpar o calculo da tarifa.

Também como previsto no PERSU 2030, teriam os Municipios e os SGRU de
apresentar Planos de Ac&o alinhados com os eixos de intervengédo do PERSU 2030 -
os PAPERSU - para o cumprimento destas metas e objetivos, tendo os mesmos sido
apresentados a Tutela no final de 2023 e revistos em Agosto de 2024 de modo a dar
resposta a solicitagbes da APA, encontrando-se, a data, todos aprovados.

O esforgo a atingir até 2030 seria enorme e, em alguns materiais, verificava-se a
necessidade de incrementos de mais de 100%, prevendo-se que a evolugéo real das
recolhas selectivas ira ocorrer de um modo mais conservador, progredindo ao longo do
periodo. Assim, tendo por base a estimativa de produgéo de RU para 2025, a evolugéo
das recolhas selectivas multimaterial e de biorresiduos alimentares tiveram em
consideragdo as variagbes previstas nos Planos de acdo moderados/realistas
elaborados pelos Municipios ambito do Grupo de Trabalho Metropolitano de Residuos
dinamizado pela AML - Area Metropolitana de Lisboa, dada a conformag&o as metas
dificilmente realizaveis do PERSU2030.

Ao longo do periodo em anélise a evolugédo dos RU indiferenciados diminui por diferenga
do aumento considerado para as recolhas selectivas multimaterial e de residuos
alimentares, mantendo-se constantes os quantitativos de residuos de limpeza, monstros

e residuos verdes.
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Quadro 4 - Previsdao Anual de Residuos

Previsao de

Fecho de ORGAMENTO 2026-203/
Produgédo RU A 9
no
(toneladas)
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Residuos Totais
: 490.629 491.941 491.941 491.941 491.941 491.941
- Cascais
146.267 146.959 146.959 146.959 146.959 146.959
- Mafra
58.945 59.519 59.519 59.519 59.519 59.519
- Oeiras
80.029 80.074 80.074 80.074 80.074 80.074
- Sintra
196.253 196.205 196.205 196.205 196.205 196.205
- Particulares
9.135 9.184 9.184 9.184 9.184 9.184
Residuos Totais (Tipologia de Residuos) |
490.629 491.941 491.941 491,941 491.941 491.941
- RUIndiferenciado
312.994 312.666 310.414 307.986 305.661 303.306
- Fluxo Multimaterial
45.872 46.653 48.363 50.203 52.075 54.019
Papel Cartao
19.323 19.904 20.750 21.636 22.566 23612
Embalagens
g 14.162 14.230 14.846 15.544 16.278 16.991
Vidro
12.387 12.520 12.767 13.023 13.231 13.417
- Recolha Selectiva de Biorresiduos
72,672 74.483 75.027 75.614 76.067 76.478
Residuos Alimentares
14.885 15.373 15.916 16.503 16.957 17.367
Residuos Verdes
57.787 59.111 59.111 59.111 59.111 59.111
- Monstros
31.167 31.307 31.307 31.307 31.307 31.307
- Residuos de Limpeza
27.925 26.832 26.832 26.832 26.832 26.832
Total Residuos Tarifados
429.846 429.915 427.663 425.235 422.910 420.555
- Municipios
424.519 424.662 422.409 419.982 417.656 415.301
Recolhas Indiferenciadas (Tarifados - 100%)
366.759 365.551 363.298 360.871 358.545 356.190
Residuos Verdes (Tarifados - 50%)
57.760 59.111 59.111 59.111 59.111 59.111
- Particulares
5.327 5.254 5.254 5.254 5.254 5.254

As recolhas de residuos, quer na componente de recolha indiferenciada, quer nas
selectivas, multimateriais e de biorresiduos s&o, atualmente, da responsabilidade de
cada Municipio, ou de quem este tenha acometido essa responsabilidade, na sua

respetiva area geografica.
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Figura 1 — Responsabilidade pela Gestao de Residuos

A TRATOLIXO recebe as diversas tipologias de residuos provenientes das recolhas do
Sistema AMTRES e realiza o seu tratamento, a partir do qual obtém produtos que

comercializa.

As varias unidades de tratamento e valorizagdo de residuos que compreendem as
instalagées da TRATOLIXO estao distribuidas geograficamente por Trajouce (Cascais),
Ericeira (Mafra) e Abrunheira (Mafra).

1. ECOPARQUE DE TRAJOUCE

Central de Compostagem para Residuos Verdes
Tratamento hecanico (Th)

Central de Triagem de Embalagens

Ecocentro

Aterro sanitario selado

Estacdo de Tratamento de Aguas Lixiviantes (ETAL)

2. ECOPARQUE DA ABRUNHEIRA
Central de Digestao Anaerdbia (CDA) - Tratamento Biologico
Celulas de Confinamento Técnico (CCT)

Ecocentro .
Estag&o de Tratamento de Aguas Lixiviantes (ETAL)

3. ERICEIRA s (iR ‘

Ecocentro

Figura 2 — Unidades de Tratamento, Valorizagdo e Confinamento da TRATOLIXO

A visdo de estratégia da TRATOLIXO baseia-se no pressuposto de garantir um
funcionamento operacional otimizado e suportado em metodologias certificadas,
promovendo anualmente a melhoria continua da atividade desenvolvida nas suas
infraestruturas, de modo a maximizar a produgao de material valorizavel e minimizar os

refugos operacionais.
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Este trabalho &, por um lado, fundamental para a redugdo de custos, mas é sobretudo
de primordial importancia para potenciar o cumprimento das metas de gestdo de
residuos do PERSU 2030.

Enquadrado na estratégia definida pela TRATOLIXO, com vista a assegurar o
tratamento da totalidade dos residuos produzidos no sistema AMTRES, em 2023
decorreram um conjunto muito significativo de grandes empreitadas de adaptagio e
aumento da capacidade de tratamento das atuais infraestruturas de tratamento de
residuos indiferenciados e de biorresiduos da TRATOLIXO, que contaram com a
aprovacao e financiamento do PO SEUR, entre elas a adaptagao da Central Industrial
de Tratamento de Residuos Sélidos (CITRS) — Unidade de Tratamento Mecanico de
Trajouce — e da Central de Digestdo Anaerdbia (CDA) da Abrunheira — Unidade de
Valoriza¢do Organica. Estas unidades ficaram recentemente concluidas permitindo que,
com os recentes e muito significativos investimentos na constru¢do da nova Central de
Compostagem de Residuos Verdes e da nova Central de Triagem (CT) de Residuos de
Embalagem de Trajouce a empresa esteja dotada da capacidade de tratamento para a

totalidade dos RU produzidos na sua area de intervencao.

Apoés triagem nos respetivos processos operacionais, os materiais reciclaveis obtidos
nas varias infraestruturas da empresa — CITRS, CDA, CT e Ecocentros — sao retomados
para reciclagem diretamente através de retomadores ou entdo através de Entidades
Gestoras de fluxos de residuos. Os principais quantitativos de residuos enviados para

reciclagem e produtos produzidos, em 2024, foram os seguintes:

PRODUZIMOS, RECICLAMOS E e
ENVIAMOS PARA RECICLAGEM EM TN 16.460 t

2024 vhaa® PAPEL
é;k & CARTAO

+,

COMPOSTO COMPOSTO
8 445 t GREEN .- ;
Aumento do teor die matéria 1 g 465 t F i " 10.877 t

organica nos solos das

culturas ag B Ve pode Aplicagio LA PLASTICO
ser aplicado em vinhas, olivaigs & METAL

e pomares

ENERGIA " TROS
19 531 MWh PRODUTOS

il 8927t L !\ viDRO

de 15 000 [)l".‘;()il‘; {inchn REEE™S, pithas ¢
' § - acumuladores & madewrns)

13.392 t
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O balango de massas associado ao modelo atual de gestao dos residuos recebidos na

TRATOLIXO pode ser observado na figura seguinte (ano de 2024).
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Figura 3 - Tratamento e Valorizagdo dos Residuos (ano de 2024)

Tal como referido, a esta data, a TRATOLIXO encontra-se capacitada para o tratamento

da totalidade dos residuos produzidos pelos 4 Municipios da sua area de intervencgao.

No que diz respeito ao incremento do tratamento e valorizagdo, serd necessario

aumentar a capacidade de triagem de residuos valorizaveis e proceder a otimizagéo

continua dos processos, recorrendo a tecnologias emergentes, como a Inteligéncia

Artificial e a robotizagdo, também para dar resposta a escassez de mao de obra neste

sector, e na transigdo para a produgdo de produtos mais valorizaveis (como por exemplo

fazer o upgrade para a produgéo de biometano a partir do biogas produzido a partir da

valorizagdo organica dos biorresiduos).

A situagao mais preocupante do Sistema diz respeito ao destino final dos residuos face

ao iminente fim da vida atil do aterro da Abrunheira e a auséncia de solugdes imediatas
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alternativas, designadamente no que concerne ao novo aterro que, de acordo com o
modelo econdmico-financeiro para o periodo de 2021-2025 anteriormente aprovado,
devia ter comecado a ser construido em 2021 para entrar em funcionamento em 2025,
mas que, por indisponibilidade de espac¢o para o efeito por parte dos Municipios, tal
decisdo tem vindo a ser adiada no tempo. Face ao ndo avancgar da nova célula de
confinamento técnico, e ndo sendo possivel também concluir essa nova infraestrutura
no curto prazo, € fundamental adotar, medidas de contingéncia para evitar a disrupgéo
e o colapso do modelo de gestdo de residuos urbanos devido ao esgotamento da
capacidade de aterro.

No curto prazo, a prioridade diz respeito a continuidade da otimizagao da exploragio do
aterro, ao desvio da fragéo resto das CCT da Abrunheira que passa, atualmente, por
estabelecer protocolos e relagdes comerciais com outras entidades.

Tendo em consideracéo o desiderato da promogéo de sinergias e economias de escala,
a par de uma maior eficacia e eficiéncia da gestdo de recursos, maximizagdo da
eficiéncia dos SGRU, de acordo com os principios da autossuficiéncia e da proximidade,
prevé-se, no periodo de 2026 a 2029 a partilha de infraestruturas com a Valorsul, tal
como previsto nos PAPERSU de ambas as entidades. Neste periodo, em que ainda nao
foi atingido o objetivo maximo de recolha selectiva de 70% dos biorresiduos, a
TRATOLIXO prevé poder rececionar na CDA 20 mil toneladas de biorresiduos por ano,
oriundas do Sistema vizinho Valorsul. Por sua vez, a TRATOLIXO ir4 enviar para
Valorizagao energética na Valorsul 40 mil toneladas por ano de RU.

Para além do aproveitamento da capacidade excedentaria de valorizag&o energética da
Valorsul foram ja também estabelecidas parcerias com outros parceiros de modo a
complementar as necessidades identificadas, como a RSTJ e outros destinos para o
encaminhamento dos inertes e da fragéo rejeitada para producdo de CDR de modo a
maximizar a vida util do aterro. Contudo, estando a maioria dos Sistemas com falta de
capacidade de tratamento e com os aterros perto do esgotamento, esta opgéo encontra-
se atualmente muito condicionada, ndo sendo, isoladamente, solugéo para o problema
da fragao resto da TRATOLIXO.

Mesmo com a adogéo de medidas de otimizagéo da exploragado do aterro e de utilizagio
de capacidades excedentérias de sistemas externos, serd necessario ampliar a
capacidade das CCT para garantir a existéncia de destino final dos residuos até a
adogdo de uma solucdo definitiva e de construcdo de um novo aterro, evitando a
exportacao de residuos a valores incomportaveis.

Assim, o cenario técnico para o periodo 2026 - 2030 segue a hierarquia de gestio de

residuos numa Optica de economia circular dando especial atengdo a valorizagio dos
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biorresiduos e a valorizagdo multimaterial de residuos e seu consequente desvio de

aterro. O cenario técnico para este periodo sera o seguinte:

Ecoparque de Trajouce

1. Todos os residuos indiferenciados serdo processados na nova Unidade de
Tratamento Mecanico (TM) adaptada a recolha selectiva de biorresiduos em saco
optico;

2. Os sacos Opticos separados nesta unidade (biorresiduos de recolha selectiva)

serdo enviados para tratamento biolégico na CDA,;

3. No TM sera também segregada a fragao organica dos residuos indiferenciados

que sera também tratada biologicamente na CDA;

4. A triagem das embalagens e do papel/cartdo da recolha selectiva € operada na
Central de Triagem (2 turnos na linha das embalagens e a 1 turno na linha de
papel/cartao);

5. Os residuos verdes de origem selectiva recolhidos pelos Municipios seréo
encaminhados para a Central de Compostagem de residuos verdes, para produgédo de
composto de alta qualidade;

6. Tendo em vista o prolongamento da vida util das CCT, serdo encaminhados para
destinos externos, em fungéo da sua capacidade de recegao, residuos para produgéo
de CDR, para valorizagdo energética (40 mil toneladas para a Valorsul) e para outras
valorizagdes os rejeitados da Central de Triagem, parte dos rejeitados do TM e parte
dos rejeitados dos processos de tratamento dos residuos de limpeza e dos residuos
verdes. O atual modelo prevé uma deposicdo anual em destinos finais externos a
TRATOLIXO de 68.800 t/ano de residuos;

7. Contudo, dada a falta de capacidade de tratamento das entidades externas e
com os aterros perto do esgotamento, esta opgdo encontra-se atualmente muito
condicionada sendo este quantitativo insuficiente para a resolugdo da fragdo resto da
TAROLIXO; como tal, prevé-se a construgdo de uma linha de produgdo de CDR, com
75.000 toneladas de capacidade anual, com produgéo de cerca de 60.000 t de CDR
com 10% de humidade, indo ao encontro das especificagdes técnicas e da

disponibilidade anunciada pelas cimenteiras da regiéo.
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Ecopargque da Abrunheira

1. A CDA ira receber para tratamento biolégico os sacos verdes (biorresiduos
oriundos de recolha selectiva), os circuitos dedicados de recolha selectiva de
biorresiduos dos Municipios da sua area de intervencao e 20mil toneladas da Valorsul

e a frag&o infra 100 mm do TM de Trajouce, até ao limite de 120 mil toneladas por ano;

2. Uma vez que a partir de Novembro de 2027 a tarifa de venda de energia eléctrica em
regime especial termina, passando dos atuais cerca 145€/MWh para pregos de
mercado, que correspondem a cerca de 1/3 do valor que recebemos atualmente, com
correspondente reducdo dos proveitos oriundos da venda de energia da CDA, a

TRATOLIXO tera de fazer a reconversao da instalagéo para produgéo de biometano;

3. A exploracao das CCT sera feita com deposicdo de fracao resto dos residuos
indiferenciados e das restantes unidades de tratamento e valorizagio procurando-se,
sempre que haja disponibilidade de rececdo em destinos externos, desviar residuos

desta infraestrutura, conforme anteriormente referido;

4, O atual modelo prevé uma deposigdo anual em destinos finais externos a
TRATOLIXO de apenas 68.800 t/ano de residuos, pela incapacidade para aumentar
essa recepgao por parte dos destinos externos existentes. Trata-se de um valor
reduzido, que n&o soluciona o problema da fragdo resto contribuindo para um

esgotamento célere das Células de Confinamento Técnico da Abrunheira.

5. Assim, para aléem das optimizagdes operacionais ja implementadas pela
TRATOLIXO nas CCT e do desvio de residuos de aterro, a decisdo mais imediata a
tomar pelos Municipios, de modo a permitir prolongar a vida Gtil das CCT até existir uma
solug&o de futuro, tera de ser a ampliagdo da capacidade desta infraestrutura, o que
permitira obter entre 3 a 4 anos de capacidade adicional face a solugédo de projeto,

consoante seja o desempenho das recolhas selectivas por parte dos Municipios.

A solugéo de futuro mais vantajosa a todos os niveis para a TRATOLIXO sera a 42 linha
da Valorsul (permitindo ter solucdo de forma mais rapida, proxima do nosso territério e
com potenciais economias de escala entre todos os sistemas da Area Metropolitana de
Lisboa). Como alternativa, uma solugdo propria de valorizagdo energética na

TRATOLIXO pode trazer autossuficiéncia ao sistema, apesar do elevado investimento.
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Para o longo prazo, é de facto inevitavel a construgdo de um novo aterro, que podera
estar dentro da area AMTRES ou, em alternativa, resultar de uma parceria com os
SGRU vizinhos e instalado numa zona de menor impacte social, fora da AMTRES,
podendo ser utilizado por varias entidades através de modelos de governanga a estudar

mais a frente.

Quadro 5 - Processamento nas UTV

Previsdo de | |
Fechode | ORCAMENTO 2026-2030 |
TRATAMENTO NAS UTV (toneladas) Ano } i
2025 2026 2027 2028 2023 2030
. B, ‘ | I ‘ ‘
TRATAMENTO MECANICO EBIOL OGICO ! ! ‘ i |
FATAMBNTOMECANCOBBIOLOGICO | sosass.  atnses  amast  aissis  aiases| 412008
- Trajouce (Tratamento Mecénico)
311.945 317.929 316.220 314.489 312.618 310.673
- Abrunheira (Tratamento Biolégico)
91.499 100.739 102.171 102.325 102.311 102.235
[ i | | | 1 ; ]
RECOLHA SELETIVA TIMATERIAL | I | I |
’E bR T _ALEL_»_‘ SR e | 45872 45683 ‘ﬁaﬁ%l . 50203 = 52075| 54019
- Vidro
12.387 12.520 12.767 13.023 13.231 13.417
- Papel e Cartdo
B 19.323 19.904 20.750 21.636 22.566 23.612
- Plastico, Metal e ECAL
14.162 14.230 14.846 15.544 16.278 16.991
: 3 | | | |
[ECOCENTRO I | | il | |
[ R e I S R AT 100.613 | 110.048) 110048  110.049] 10049 410049
- Central de Co t: de Residuos Verd
ek ™ oA e 50.522 51.911 51.911 51.911 51.911 51.911
- Monstros
31.167 31.307 31.307 31.307 31.307 31.307
- Residuos de Limpeza
27.925 26.832 26.832 26.832 26.832 26.832
i - I |
{UNIDADE DE PRODUGAO DE CDR. ! : | s |
haedimle e ¥ 0 e S [ NG o 75000
| 7 | If | |
ATERRO/ INCINERAGAQ/ OUTRAS VALORIZAGOES ' I l | . |
#Tf ,m O VAL.Q. c 3527711 361.770) 360490, 358886  357.379 280.845
- CTT Abrunheira
302.371 292.970 291.690 290.086 288.579 212.045
- Outros Sistemas
50.400 68.800 68.800 68.800 68.800 68.800

Para cada uma das Unidades de Tratamento e Valorizagdo definiram-se os
pressupostos de produgdo e, consequentemente, as quantidades produzidas de
produtos como sejam, entre outros, a energia eléctrica e o biometano, o composto, e

materiais a retomar pelas entidades Gestoras do SIGRE e outros.

Os quantitativos de materiais valorizaveis e de energia, decorrentes dos processos de

tratamento dos residuos, podem ser observados no quadro seguinte.
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Quadro 6 — Materiais Valorizaveis e Energia/Biometano para Venda

Quantidades (t)
PRODUTOS VALORIZAVES 2025 2026 I 2027 2028 2029 ‘ 2030

Sucata 528 421 421 421 421 421
Fihas 3 3 3 3 3 3
REEE 264 266 266 266 266 266

5 90 98 98 28 98 s8

ECOCENTRO - TRAJOUCE Plastcos ndo Embalagem

Madeira ndo EmbalagemMoveis 9289 8961 8961 8961 8961 8861
Madeira Embalagem 269 372 372 372 372 372

Composto Premium Green 15319 15573 15573 15573 15573 15573

TOTAL 25762 25695 25695 25695 25695 25695
J— 606 552 552 552 552 552
Aco 526 480 480 480 480 480
Aluminio " 0 ” 0 0 0
pes0 237 240 240 240 240 240
eAD 137 120 120 120 120 120
vidro 622 600 600 600 600 600
eer 289 0 0 0 0 0
ECAL

Papel Cartso Embatagem 8254 8459 8.819 91985 9591 10035

Papel/Cartao Nao Embalagem 9,195

Termoformados de PET
EPs 2 3 3 3 3 3

Pasticos Mistos 5726 6151 6417 6719 7036 7.344
ECAL 364 396 413 433 453 473
PP rigido 53 71 74 78 81 85
etis farreEoe 578 576 601 629 659 688
Metais nao ferrosos 109 9 El 10 10 1

14 19 20 21 22 23

Outros valorizéveis

VIDRO (retomado pelaspy) 12001 12520 13023 13231 13417

PET 82 0 o 0 0 o
Papel e Cartao 118 92 9z 92 92 92
Vidro T™M 255 100 100 100 100 100

Metais ferrosos 67 240 120 100 80 60

82 1) 0 o 0 0

Metais néo ferrosos
10 306 12903 13081 13.088 13079 13063

Composto
e ey
ks 5
Quantidades (MWh)
2025 2026 2027 2028 2029 2030
21976 24 306 24707 [ [ 0
0 0 0 67072 73107 73.002

21.976 | @ .

Pt

Relativamente aos pregos de venda considerados para os vérios produtos produzidos
pela TRATOLIXO, estes foram determinados com base em valores regulamentados e/

ou valores histéricos.
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A TRATOLIXO, ao longo dos anos, foi capaz de procurar as melhores solugdes técnicas
para o tratamento dos seus residuos, realizando os investimentos necessarios para que,
a data de elaboraczo do presente Orgamento, esteja posicionada para tratar a totalidade
dos residuos indiferenciados, dos biorresiduos, incluindo os residuos verdes, e os

residuos provenientes da recolha seletiva multimaterial.

Contudo, face aos objetivos significativamente ambiciosos definidos pelas autoridades
nacionais na sequéncia do PERSU2030, coloca-se o desafio de garantir o alinhamento
das capacidades existentes com as trajetérias de recolha seletiva dos municipios e com
os novos fluxos especificos de residuos, evoluindo para solugées tecnolégicas de futuro,
promovendo a eficiéncia de processos e de produtos, que contribuam para um modelo
técnico completo e financeiramente mais sustentavel, mas que se inserem na melhoria
continua da gestdo operacional de residuos na TRATOLIXO. Por exemplo, o
investimento efetuado no TM para adaptagdo a recolha selectiva de biorresiduos néo
incluiu a introdug&o de equipamentos mecanicos com vista a recuperagéo de reciclaveis
a partir dos residuos indiferenciados. No sentido de incrementar os quantitativos de
reciclaveis provenientes de tratamento mecanico, que irdo continuar a contribuir para a
meta de PRR mesmo apés 2027, sera necessario adaptar o TM para incrementar a
recuperagio de reciclaveis e desviar estes residuos de aterro ou para produgéo de CDR
mediante a inclusdo de solugdbes com uma forte componente de
mecanizagdo/automagéo e também de triagem através de robotizag&o e inteligéncia

artificial, estando ja alguns procedimentos em curso para este efeito.

Quadro 7 — Plano de Investimentos 2025-2030

Previsdo de

Fecho de ORGCAMENT O 2026-2030
PLANO DE INVESTIMENTOS Ano 5 . Ly s
2025 2026 2027 2028 2029 2030
: EsaEmLe T el Tan e e Tl e
2 G e B e L
SR T e il s
P '{OTN_EEW!MNW | 7.037.850“ 13,603456: 13.908400  10.882.060 43.974.5}03 7.595.000@
TOTAL DEINVESTIMENTOS COFINANCIADOS (85%) o 4.037.500 4.675.000 7.777.500 6.375.000 L]
; I?runswwwﬁ(qwm:gaﬁmmmﬂo) 7.037.850 9:7.65.9,65,” 9233400 . 3104560 7:599.500 _7.595.00_0:_7
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Assim, os investimentos necessarios para cumprir a estratégia definida pela

TRATOLIXO e para o cumprimento das objetivagdes previstas no PERSU 2030

encontram-se sistematizados no Quadro 8, 9 e 10 por localizagdo espacial (Ecoparque

de Trajouce, Ecoparque da Abrunheira e Outros Investimentos).

Quadro 8 — Plano de Investimentos 2025-2030 — Ecoparque de Trajouce

PLANO DE INVESTIMENTOS

ECOPARQUE TRAJOUCE

Adaptagio dos TM para Aumento da Recuperagio de Reciclaveis (2025)
Bulldozer Komatsu (2025)

Requalificagdo da Antiga Portaria e Ecocentro Mével (2025)

Reabilitagdo da ETAL - Trajouce com Reservatério Flexivel e Ramal de Ligagdo (2025)

Contentores 30 m3 - Trajouce (2025)

Substituicdo de Chapas da Cobertura e Lateral da Recepgio e TM (2025)

Bragos Robéticos e Classificador Optico para PET e ECAL - TM (2025)
Carregador e Ramal de Ligagdo para Carregadores de Camides Hétricos {2025)
Bunker Doseador para a linha do TM (2025)

Central de Compostagem de Residuos Verdes - Requalificagao Estrutural (2025)
Sistema de Desenfumagem e SADI da CT - Trajouce (2025-2026)

Equipamentos Maéveis {2025-2026-2028-2030)

Sistema de Desenfumagem - Edificio Social - Trajouce (2026)

de De fi do T Mecani

- Trajouce (2026)
Camiao 3 Eixos com Ampli-roll - Trajouce (2026)

Central de Triagem de Embalagens - Multicarregador Telescopico (2026)
Substituigdo e Recolocagio do Depésito de Gasoéleo - Trajouce (2026)
Requalificagao de Colectores e Arruamentos da Lixeira - ETAL (2026)
Impermeabilizagao da Zona Z (2026)

Paineis Fotovoltaicos - Trajouce (2026)

Ampliagio da Rede de Ci alncéndios do Ecoparg

de Trajouce (2026-2027)

Ampliagao da Capacidade da Central de Triagem de Trajouce (2026-2027-2028)

Requalificagdo do Pavimento da Rede Viaria Interna - Ecoparque de Trajouce (2026-2027-2029)

Empilhadores - Ecoparque Trajouce (2027)

Edificio Social do Ecoparque de Trajouce - Substituigao de Cobertura (2027)

Pa - Carregadora {2028)

Unidade de CDR (2028-2029)

Destrogador Primario - Eléctrico (2030)

Linha para Processamento de Monstros e Limpezas - Eléctrica (2030)

Previsao de
Fecho de
Ano

2028

4.213.700

400,000

104.000

100.000

$00.000

41.700

150.000

948.000

85.000

160.000

150.000

480.000

695.000

2026

2.133.058

160.000

293.333

76.575

153.150

125.000

100.000

80.000

300.000

100.000

420.000

100.000

150.000

75.000

2027

3.950.000

100.000

3.500.000

100.000

150.000

100.000

2028

9.570.000

220.000

1.650.000

200.000

7.500.000

un: Euro

ORGAMENTO 2026-2030

2029 2030 Total

7.600.000 1.220.000  24.473.058

220.000

80.000

300.000

100‘.000

420.000

200.000

5.300.000

100.000 275.000
150.000
100.000
200.000
7.500.000 15.000.000
700.000

700.000

300.000 300000
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Ecoparque de Trajouce

1. Adaptagiao do TM para Aumento da Recuperagao de Reciclaveis (2025) —
No tltimo ano, a exploragdo do TM permitiu identificar a oportunidade de aproveitamento
e valorizagéo de filme plastico (PEBD), proveniente da fragdo superior a 200mm da
crivagem secundaria, que, a consumar-se, permitira que esta deixe de ser considerada
como rejeitada e posteriormente encaminhada para aterro. Deste modo, foram
realizados testes a este fluxo especifico de material, que incluiram caracterizagbes
qualitativas e quantitativas, com o objetivo de aferir a qualidade e estimar as
quantidades produzidas. Os referidos ensaios vieram comprovar que a maior fatia deste
fluxo é constituida por PEBD (aproximadamente 77%), material passivel de ser
recuperado e valorizado, ap6s uma ligeira afinagéo.

Tendo presente o objectivo de minimizagdo da fracgédo resto, foi ja adjudicada a
execugdo da Empreitada de fornecimento e instalagéo de sistema de aspiracéo de filme
plastico no Tratamento Mecanico do Ecoparque de Trajouce, pelo valor de 149 mil
euros. De referir que estdo ainda previstos 251 mil euros, para uma segunda fase a

concluir em finais de 2025. Assim, o investimento total previsto é de 400 mil euros.

2, Bulldozer Komatsu (2025) - Para o ano de 2025 foi prevista a aquisi¢éo deste
equipamento, visto que no procedimento de aluguer do Bulldozer (que estava a trabalhar
no aterro da Abrunheira), foi previsto no final de contrato a compra pelo valor de 104 mil
euros, a qual ja se concretizou. Este equipamento vai permitir uma maior capacidade de
intervencéo em situagdes de incéndio, podendo atuar no inicio da ocorréncia “abafando”
o foco de incéndio. Desempenha igualmente, um papel de extrema importancia, na

arrumacéo dos residuos, limpeza e desmatagao dos terrenos ndo impermeabilizados.

3. Requalificagdo da Antiga Portaria e Ecocentro Mével (2025) - Com a
conclusdo da empreitada da Nova Portaria Operacional do Ecoparque de Trajouce, a
portaria existente tornar-se-4 um edificio obsoleto. Assim, perspetivou-se para 2025
criar um Laboratério Vivo dedicado a Economia Circular, no valor de 100 mil euros. O
Re-Use LAB, sera um espago para educagdo ambiental dentro das instalacbes da
TRATOLIXO, que funcionara como centro interpretativo sobre a valorizagdo dos
residuos e que permitira também funcionar como local de dinamizagéo de atividades
ludico-pedagodgicas, bem como de workshops variados que pode ser utilizado pela
populacéo do Sistema e da area metropolitana de Lisboa. Este pretende ser um espago
de promocdo de melhores praticas ambientais, do respeito pelo ambiente e

biodiversidade e de socializagao — formagéo integral do individuo. O Re-use LAB sera
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dinamizado na antiga portaria operacional, apés requalificagdo e adaptagao da mesma,
contemplando diversos espagos, como uma oficina, espago de exposicdes, livraria e
sera ainda complementado por um ecocentro mével, capaz de receber 10 fluxos de

residuos separados.

4. Reabilitagcdo da ETAL — Trajouce com Reservatoério Flexivel e Ramal de
Ligagao (2025) - A construgdo da ETAR de Trajouce remonta a 1998 e foi dimensionada
para uma realidade bem distinta da atual. Esta instalagdo necessita de uma intervengio
de fundo, pois apresenta dificuldades em cumprir os VLE estabelecidos no Regulamento
das Aguas de Cascais nomeadamente para os parametros Azoto Total e Nitritos, além
de estar obsoleta devido a antiguidade da mesma. A ETAR da Abrunheira, encontra-se
deficitaria quanto a capacidade de tratamento dos caudais provenientes do aterro. A
quantidade de lixiviado afluente é superior a capacidade instalada, especialmente em
periodos de elevada pluviosidade, devido a area das CCT em exploragdo, que se
encontra descoberta. A expanséo da vida util do aterro, implicara uma limitagio ainda
maior para a ETAR, devido ao acréscimo de lixiviados dai resultantes.

Este novo equipamento vem garantir por um lado o tratamento eficiente das aguas
residuais do Ecoparque de Trajouce e por outro, o tratamento do volume excedentario
de lixiviado do Ecoparque da Abrunheira. Assim, previu-se a implementacdo de Solugéo
modular de tratamento de lixiviados por osmose inversa, como complemento ao sistema

de tratamento existente na ETAL de Trajouce, pelo montante de 900 mil euros.

5. Contentores 30 m?® — Trajouce (2025) — Na mobilizagéo dos residuos entre as
diversas areas operacionais de rececdo e segregacdo de residuos, sido usados
contentores de 30m?® que decorrente da exposicdo as condicdes atmosféricas e
utilizagdo intensiva, se vao degradando. A degradacéo dos equipamentos pode acabar
por comprometer a integridade do acondicionamento dos residuos, e sendo um
equipamento que muitas vezes circula na via publica, pode comprometer ndo sé a
seguranca de terceiros por queda inadvertida de residuos, mas também comprometer
a imagem que a TRATOLIXO emana, utilizando equipamentos com aspeto degradado.
Assim, urge investir na aquisi¢c@o de contentores para substituir os mais degradados (3

unidades - cada contentor de 30m?®) com um custo total de 41,7 mil euros.

6. Substituicao de Chapas da Cobertura e Lateral da Recegio e TM (2025) - O
estado atual das chapas, velhas, sujas e danificadas, com infiltracbes de &gua
significativas em dias de chuva, compromete a integridade estrutural dos edificios,

prejudica o bom funcionamento dos equipamentos no seu interior e cria condigcdes de
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trabalho insalubres e potencialmente perigosas para os colaboradores. A substituicao
permitira eliminar estes problemas, assegurando um ambiente de trabalho seco, limpo
e seguro, além de proteger os equipamentos contra danos causados pela humidade.
Assim, sera necessario proceder a substituicdo integral das chapas de cobertura, bem
como das fachadas laterais em 2025, no montante de 150 mil euros.

7. Bracos Roboéticos e Classificador Optico para PET e ECAL - TM (2025) — A
exploragéo do novo Tratamento Mecanico de Trajouce, tem demonstrado a existéncia
de diversas oportunidades de melhoria do processo. Uma das oportunidades de
melhoria significativa é a possibilidade de aproveitamento e valorizagdo de materiais
presentes no rejeitado do separador 6tico. A presenca de diversos materiais com
potencial de valorizagdo nesse fluxo indica a necessidade de uma abordagem mais
refinada e eficiente. Realizaram-se uma série de amostragens e caracterizagées do
material presente no rejeitado, com destaque para o ECAL, PET, PEAD, Aluminio e Ago.
Perante os desafios identificados, e o espago disponivel para colocagdo de
equipamentos, optou-se por bragos robéticos munidos de inteligéncia artificial, que
permitem a recuperagdo destes materiais, gerando valor econémico e ambiental para a
TRATOLIXO, pois todo o material que estes robots consigam recuperar, € material que
sera valorizado economicamente e paralelamente nao sera depositado em aterro. O
investimento nos dois bragos roboticos cifra-se em 568 mil euros. Por outro lado, o
material rolante recuperado no Tratamento Mecéanico (TM) e posteriormente separado
na Central de Triagem (CT) esta atualmente a sobrecarregar o processamento da linha
da embalagem da CT, comprometendo a eficiéncia e a produtividade da mesma. A
implementac&o de um novo separador 6tico no TM permitira a separagéo automatica de
cerca de 50% deste material logo na fase inicial (PET e ECAL) reduzindo
significativamente o volume a ser processado na CT e otimizando o fluxo de trabalho
global. A aquisigdo de um novo separador 6tico em 2025 pelo montante de 380 mil
euros, justifica-se pela necessidade urgente de aliviar a sobrecarga na Central de
Triagem (CT).

8. Carregador e Ramal de Ligagdo para Carregadores de Camibes Elétricos
(2025) — Sendo a TRATOLIXO uma empresa que se pauta por uma atuagdo direta na
prossecucdo dos objetivos de desenvolvimento sustentavel, e tendo uma componente
forte de mobilidade, nomeadamente no transporte de residuos, optou-se na renovagéo
gradual da frota, pela aquisi¢do de, numa primeira fase, dois camides elétricos.

Para a realizagdo do carregamento destas viaturas é necessario reforgar a infraestrutura

existente de distribui¢do de energia e adquirir um posto de carregamento de veiculos
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elétricos de 200Kwh, e um ramal de ligagdo, no montante de 85 mil euros a realizar em
2025.

9. Bunker Doseador para a Linha do TM (2025) — Atualmente o TM tem 2 linhas
dimensionadas para 35 t/h cada, sendo a alimentacdo feita diretamente com recurso a
uma pa carregadora.

A aquisigéo de um doseador para a linha de tratamento mecanico € crucial para otimizar
a eficiéncia operacional. A atual alimentagdo manual com péa carregadora resulta em
oscilagcGes significativas no caudal, dependendo da disponibilidade do operador, que
simultaneamente executa diversas tarefas como carregamento de camides e
movimentacdo de materiais (rejeitado do processo, residuos organicos, residuos
provenientes da recolha, etc.). Esta situagao leva frequentemente a que a linha opere
em vazio, comprometendo a sua produtividade. A implementagdo de um doseador
permitira um fluxo de alimentag&o continuo e uniforme, eliminando picos e interrupgdes
garantindo assim um funcionamento mais eficiente e constante da linha de tratamento.

Assim prevé-se adquirir um Bunker Doseador em 2025 pelo valor de 160 mil euros.

10. Central de Compostagem de Residuos Verdes - Requalificagdo Estrutural
(2025) — Em 2024 foi verificado um fendmeno de instabilidade em alguns elementos
estruturais da Central de Compostagem de Residuos Verdes (CCRV), numa zona
localizada, entre as fachadas sul e poente.

Desde entéo, foram desenvolvidos alguns estudos de diagndstico, por parte do 1SQ,
tendo em vista a identificagdo do mecanismo de instabilidade que se encontra instalado.
Prevé-se que, no decorrer do ano de 2025, seja necessario desenvolver um projeto de
execugdo e uma empreitada de Requalificagido estrutural da CCRV, que se deverdo

traduzir num investimento global estimado em 150 mil euros.

1. Sistema de Desenfumagem e SADI da CT (2025-2026) — No seguimento do
Parecer da ANEPC relativo ao Projecto SCIE da Central de Triagem, torna-se
necessario expandir o sistema de controlo de fumos a zona de recepgéo e triagem.
Paralelamente, foi realizada uma avaliagdo ao SADI da Central de Triagem, tendo-se
constatado a inoperacionalidade do mesmo, o que motivou o desenvolvimento de um
projecto de requalificacao do sistema de seguranga em questao.

O procedimento pré-contratual para contratagéo da referida empreitada, orcamentada
em 640 mil euros, devera ser lancado durante o més de Junho de 2025 e tera uma

duragéo estimada de 180 dias.
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12. Equipamentos Moéveis (2025-2026-2028-2030) — A frota da TRATOLIXO é
composta por 10 conjuntos de veiculo e semi-reboques, que laboram de forma continua
24 horas/dia, 7 dias/semana, utilizados na mobilizagao dos residuos, entre ecoparques
e outros destinos. A natural degradacdo dos equipamentos compromete a
disponibilidade operacional dos mesmos. Assim ha intencdo de substituir os mais
antigos, alguns com 15 anos, de uso intensivo. Par os anos de 2025 a 2030 prevé-se
esta renovacgéo no valor total de 1,428 milhdes de euros.

13. Sistema de Desenfumagem - Edificio Social - Trajouce (2026) — Foi
identificada a necessidade de dotar o Edificio Social de Trajouce, em particular, o
espaco da oficina, de um sistema de controlo de fumos, tendo em vista o cumprimento
das disposigbes regulamentares aplicaveis. Assim, prevé-se a instalagéo de um sistema

de controlo de fumos no Edificio Social de Trajouce em 76,6 mil euros.

14. Sistema de Desenfumagem do Tratamento Mecanico - Trajouce (2026) — Em
2023 instalou-se um sistema de controlo de fumos e aplicou-se um teto falso na triagem
do Tratamento Mecanico no montante de 29 mil euros. Em 2026 esta prevista a
instalacio de um sistema de controlo de fumos no valor estimado de 153 mil euros para
todo o Tratamento Mecanico, para cumprimento das disposigbes regulamentares

aplicaveis.

15. Camido 3 Eixos com Ampli-roll — Trajouce (2026) — O servico de transporte
de residuos entre os 3 ecocentros é realizado por veiculos com mais de 20 anos, que
ja apresentam um desgaste bastante consideravel e cuja disponibilidade operacional &
cada vez menor. Assim urge a necessidade de adquirir um equipamento em 2026 pelo
valor de 125 mil euros, para garar;tir um servico que tem vindo a crescer ao longo dos

ultimos anos.

16. Central de Triagem de Embalagens - Multicarregador Telescépico (2026) - A
aquisicdo de um novo multicarregador telescopico é essencial para modernizar o parque
de equipamentos e otimizar as operagdes. As pas carregadoras atualmente em uso,
com mais de 20 anos de operacio, apresentam um elevado indice de avarias e exigem
frequentes e dispendiosas intervengdes de manutengdo e reparagéo, resultando em
longos periodos de inatividade. A substituicdo destas maquinas obsoletas por um
equipamento novo e eficiente permitira reduzir significativamente os custos de
manutengio, aumentar a disponibilidade operacional e garantir maior fiabilidade nas

diversas tarefas de movimentagdo de materiais, contribuindo para uma maior
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produtividade e seguranca nas operagdes. Em 2026 sera necessario adquirir um

Multicarregador Telescépio pelo valor de 100 mil euros.

17. Substitui¢édo e Relocalizagdo do Deposito de Gasdleo — Trajouce (2026) — A
TRATOLIXO tem nas suas instalagdes um depdsito de gaséleo ha alguns anos, depésito
este que ja apresenta alguma degradacao. A sua localizagéo ndo é considerada a mais
favoravel para os abastecimentos, por se encontrar numa zona inclinada.

Assim considera-se pertinente proceder a substituicdo deste deposito garantindo a
manutengédo da conformidade do equipamento de acondicionamento do combustivel,
mitigando os potenciais riscos ambientais. A realocagdo num local plano, permitira
melhorar as condigdes para abastecimento, e otimizar o fluxo logistico dos
equipamentos que aqui abastecem (localizagdo mais central ao Ecoparque). Assim,

previu-se para 2026 a relocalizacdo do mesmo pelo montante de 80 mil euros.

18. Requalificagdo de Coletores e Arruamentos da Lixeira — ETAL (2026) —~ Quer
no momento da selagem da Lixeira, quer na selagem do Aterro de Trajouce foram
realizadas redes de drenagem. No entanto, o assentamento diferencial da massa de
residuos nestas infraestruturas levaram a danos nesses 6rgéos. Estabilizados esses
assentamentos, torna-se fundamental a sua reconstituigdo no sentido de assegurar o
sistema de drenagem necessario, tendo sido o investimento ajustado para o ano de

2026 pelo mesmo montante de 300 mil euros.

19. Impermeabilizacdo da Zona Z (2026) — Na area sul do Ecoparque de Trajouce
existe um espaco dedicado & gestao de residuos de limpeza e madeiras, designada por
zona Z. Nessa zona, com uma area de, aproximadamente, 11.498m?, sdo parqueados
residuos, em momento prévio a sua transferéncia para valorizacdo em operador externo
ou a atividade de recuperagao de determinada tipologia, com recurso a processos de
triagem, destrocamento e crivagem. De modo a dar resposta aos requisitos prévios a
emiss&o do Titulo Unico Ambiental de Trajouce (TUA), nomeadamente no que concerne
ao armazenamento de residuos em local impermeabilizado e confinado, de modo a
evitar eventuais contaminacdes do solo, preconizou-se a materializagdo de um sistema
de impermeabilizagdo, na zona Z, com recurso a uma geomembrana (semelhante ao
previsto para aterros) que envolveu a modelacdo do terreno, por forma a criar um
rebaixo no solo, que assegurou a confluéncia do escoamento para um sistema de
drenagem, que também foi instalado com a execugdo da empreitada, que promoveu a
ligagao ao sistema de drenagem existente. Este tipo de solugdo agora encontrada e ja

validada junto das respetivas entidades competentes, permitiu assegurar os requisitos
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necessarios a emissdo do TUA. Recentemente definiu-se uma zona de trabalho,
impermeabilizada, para a recegédo e processamento de residuos de limpeza de ruas,
rejeitados de monstros ndo separados, e rejeitados da CCRV. Esta zona embora
permita receber os residuos e processa-los, acaba por ter uma area pouco compativel
com as questdes de seguranga identificadas, nomeadamente a proximidade dos montes
de material, processado e ndo processado, e a sobrelotagdo do espago para maquinas
e veiculos. Assim, visando o incremento das condicdes de seguranga, € pertinente

considerar a ampliagéo desta area com um investimento de 100 mil euros em 2026.

20. Painéis Fotovoltaicos — Trajouce (2026) — Tendo por base os diversos estudos
realizados e o perfil de consumo verificado no Ecoparque de Trajouce, estima-se que
seja necessario um investimento de cerca de 420 mil euros em painéis fotovoltaicos.
Perspetiva-se que, nesse cenario, o retorno do investimento ocorra num periodo de 3 a
4 anos, dependendo, naturaimente, da evolugédo das tarifas energéticas e do proprio
perfil de consumo nas instalagdes de Trajouce.

Num cenario de crescente transi¢gdo para a mobilidade eléctrica (viaturas ligeiras e
pesadas), o periodo de retorno do investimento podera até ser inferior ao anteriormente

mencionado.

21. Ampliacdo da Rede de Combate a Incéndios do Ecoparque de Trajouce
(2026-2027) — A rede de combate a incéndios do Ecoparque de Trajouce serve, a
presente data, apenas algumas das instalagdes existentes, nomeadamente:

- Central de Triagem, Nova Portaria Operacional e, Central de Compostagem de
Residuos Verdes.

Ap6s analise interna, pretende-se que a referida rede seja expandida a todo o
Ecoparque, de modo a assegurar uma adequada cobertura das infraestruturas de
seguranca e uma protegdo efetiva de todo o Ecoparque de Trajouce, com especial
destaque para a zona do Ecocentro, onde, com alguma periodicidade, se verificaram
fenomenos de incéndio, com maior incidéncia nos periodos do ano com temperaturas
mais elevadas.

Estima-se que a Ampliagio da Rede de Combate a Incéndios do Ecoparque de Trajouce
possa representar um investimento na ordem dos 200 mil euros, repartido pelos anos
de 2026 e 2027.

22. Ampliagdo da Capacidade da Central de Triagem de Trajouce (2026-2027-

2028) - Considerando a desejavel tendéncia crescente de captagéo de residuos de

embalagens de plastico, provenientes, quer do aumento da recolha selectiva, quer do
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incremento de capacidade instalada de separacdo desses fluxos no Tratamento
Mecanico de Trajouce, a partir de residuos de origem indiferenciada, estima-se que seja
necessario promover uma significativa ampliacdo da capacidade de tratamento da
Central de Triagem do Ecoparque de Trajouce.

Deste modo, prevé-se que, em 2026, seja contratado e desenvolvido o respectivo
projecto de execucao, pelo valor estimado de 150 mil euros e a empreitada referente a
mencionada ampliagéo seja executada nos anos de 2027 e 2028, por um valor global

estimado de 5,15 milhdes euros.

De referir, que se prespectiva que este investimento seja objecto de cofinanciamento
comunitario, prevendo-se uma taxa de cofinanciamento de 85%, a semelhanca do que

se verificou na empreitada da actual Central de Triagem de Embalagens.

23. Requalificacdo do Pavimento da Rede Viaria Interna — Ecoparque de
Trajouce (2026) — A TRATOLIXO recebe diariamente nas suas instalagées cerca de
350 carros por dia, naturalmente a intensidade do trafego dentro das nossas instalagées
provoca estragos nas zonas de circulagdo. Assim, no sentido de manter as boas
condigdes rodoviarias das nossas instalagdes & impreterivel equacionar no plano de
investimentos, o valor associado as reparagbes e eventuais melhorias ou mesmo
alteragbes nas vias de circulagdo (novos trajetos). Assim, foi previsto esta requalificagio

para o ano de 2026 no montante de 75 mil euros.

24, Empilhadores — Ecoparque Trajouce (2027) — A aquisicdo de novos
empilhadores € uma necessidade premente para assegurar a eficiéncia e a continuidade
das operagbes logisticas. Os empilhadores existentes, com cerca de 20 anos de
utilizagcdo, apresentam um elevado numero de avarias, resultando em frequentes
interrupgdes e custos significativos com manutengéo e reparagao. A substituicdo destes
equipamentos obsoletos por modelos novos e fiaveis permitira reduzir drasticamente os
tempos de paragem, diminuir as despesas com manutengdo e aumentar a produtividade
nas tarefas de movimentagdo e armazenamento de materiais, otimizando assim o fluxo
de trabalho global. Para o ano de 2027, prevé-se a compra de empilhadores no

montante de 150 mil euros.
25. Edificio Social do Ecoparque de Trajouce — Substituicio de Cobertura

(2027) — A cobertura do Edificio Social do Ecoparque de Trajouce é parcialmente

constituida por elementos em fibrocimento.
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O risco de libertacéo de fibras de amianto dos referidos elementos € monitorizado com

periodicidade anual, tendo sido sempre verificado que o risco associado é reduzido.

Nzo obstante, e por se tratar de uma area social, prevé-se que a substituicdo da
cobertura do Edificio Social do Ecoparque de Trajouce seja concretizada em 2027,
preferencialmente em simultaneo com a intervengéo que ird promover a instalagao de
um sistema de controlo de fumos no mesmo edificio. Tendo por base os custos
envolvidos na remogao da cobertura de fibrocimento da Central de Triagem, estima-se

que a referida substituicdo se traduza num investimento de 100 mil euros.

26. Pa - Carregadora (2028) — Um dos equipamentos mais criticos na logistica da
movimentacéo de residuos é a pa carregadora. Ha uma pé carregadora que tem mais
de 17000 horas de funcionamento e a disponibilidade operacional deste equipamento &
cada vez mais diminuta. Assim urge considerar adquirir um equipamento desta natureza
em 2028, pelo montante de 200 mil euros, mantendo assim as condigdes necessarias

ao bom funcionamento dos sectores.

27. Unidade de CDR (2028-2029) — Apesar do expectavel aumento das recolhas
selectivas multimaterial e da recolha selectiva de biorresiduos, e da utilizagéo de
capacidades de valorizagdo em sistemas externos, continua a existir uma fracgdo
significativa de residuos que a TRATOLIXO néo tem possibilidade de valorizar.

A fragdo resto que resulta das operagdes de tratamento, designadamente rejeitados de
Tratamento Mecanico e Mecanico Biologico, assim como da triagem e recuperagéo de
reciclaveis, e cuja composigdo ndo encontra destino de valorizagdo, tem potencial para
ser preparada e convertida num CDR de qualidade para ser utilizado como combustivel
alternativo, reduzindo desta forma a sua deposicdo em aterro. As frages provenientes
do Tratamento Mecanico e da Triagem apresentam tendencialmente um maior potencial
para valorizagdo via CDR, dado que terdo menor teor de humidade. O sucesso da
recolha seletiva de biorresiduos devera iguaimente influenciar de forma positiva este

potencial.

A producio de CDR consiste na preparagéo dos combustiveis a partir da trituragéo dos
residuos em fragbes grossas e finas e da separagéo das fragcdes pesadas e leves para
que possam ser encaminhados para valorizagdo na industria, em alternativa a utilizagéao
de combustiveis fésseis. O CDR produzido pode ser utilizado como forma de reduzir os
custos com o consumo de combustiveis, tanto em operagdes de coincineragdo como de

coprocessamento realizados pela industria cimenteira, industria de pasta de papel,
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centrais termoelétricas, industria ceramica ou industria metallrgica, tendo geralmente

como principio a proximidade entre os produtores e os potenciais utilizadores.

O tratamento da fragdo resto podera assentar na instalagdo de uma unidade de
produgéo de CDR na TRATOLIXO, cujo produto final possa ser encaminhado para a
industria. Neste ambito, destaca-se a industria cimenteira, com a qual importa
estabelecer um acordo de longo prazo para o escoamento deste material assegurando
néo apenas a sua valorizacéo energética, mas também a valorizagdo material da fragao
passivel de ser incorporada no clinquer. Da produgé@o de CDR com elevada qualidade
com aceitagcdo por parte da industria cimenteira (produzidos a partir de fracgdes de
residuos com maior poder calorifico e menor teor de humidade como rejeitados da CT

e a fracgéo 2D do TM), estima-se um desvio de 75 mil toneladas de aterro.

Assim, prevé-se um investimento de 15 milhdes de euros, em 2028 e 2029. Dado o
montante associado a implementacéo desta a medida, a sua execugdo apenas sera

realizada caso exista cofinanciamento e garantia de escoamento do produto.

28. Destrogador Primario- Elétrico (2030) — No processamento dos residuos de
limpezas de ruas, rejeitados de monstros nado separados, e rejeitados da CCRV é
utilizado um destrogador que a data tem mais de 10.000 horas.

Naturalmente o incremento das horas de servico e o volume de material processado
(cerca de 20 000 t no ultimo trimestre), acarreta um desgaste que ird comprometer a
disponibilidade do equipamento e consequentemente um aumento significativo nos
custos de manuteng&o do mesmo. Paralelamente este equipamento consome cerca de
2000 litros de gasoéleo por més, e a aquisicdo de um equipamento semelhante com
menor pegada carbdnica e a redugdo da emiss&@o dos gases de combust&o, converge
com os ODS e permitira reduzir os custos de manutengéo. Assim, em 2030 prevé-se a

aquisicao de um destrogador primario elétrico no valor de 700 mil euros.

29. Linha para Processamento de Monstros e Limpezas — Elétrica (2030) - O
processamento dos residuos de limpezas de ruas, de monstros ndo separados, e
rejeitados da CCRYV é realizado por equipamentos moveis a combustdo, nomeadamente
destrogadores, giratorias e péas carregadoras.

Considera-se que este processo, ainda que seja eficiente, tem potencial de valorizagéo
que pode estar a ser subaproveitado. Assim, considera-se que investir numa linha de
triagem destes fluxos, permitird aumentar a eficiéncia na obtencao dos valorizaveis e
reduzir a quantidade de residuos a enviar para aterro. Optar por uma linha de triagem

elétrica para além de aumentar a eficiéncia do processo permite também manter o rumo
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na prossecucdo dos ODS, com um investimento de 300 mil euros e diminuir os custos,

quer de consumo de combustiveis, quer de manutengao.

Quadro 9 - Plano de Investimentos 2025-2030 — Ecoparque da Abrunheira

PLANO DE INVESTIMENTOS

Substituigdo dos Servidores da Automagio da CDA (2025)
Aquisigdo de Soprador de Biogas - Aterro (2025)
Contentor de Lamas- ETAL (2025)

Substituigio de Compressor de Ar da MBR - ETAL (2025)

C Metalicos - parq ira (2025)

Edificio Social + Armazém - Abrunheira (2025-2026)

Reparagdo do Estado das Coberturas - CDA (2025-2026-2027)

Instalagio de Sistema Abre-Sacos na Linha de Processamento de Sacos Verdes (2025-2026-2027)
Camiio 3 Bxos com Ampli-rolt para a CDA (2025-2028)

Substituigio de Tanques Biol6gicos - ETAL (2025-2027-2028)

Unidade de Purificagio de Biogas para Produgio de Biometano (2026-2027)

icio de Gasémet

e Ligagdo a de Purificagdo de Biometano {2026)
CCT Abrunheira - Ampliagdo/ Expans do (2025-2026-2027)
Construgio de uma Oficina de Apoio (§0 m2) - ETAL (2026)

Duplicagdo da Linha de Lamas - ETAL (2026)

Substituigio de Compressor de Biogés - CDA (2026)

daC idade da de D¢ izagao (2026)
Tenaz para Ponte Garra (2026)

Fornecimento e Montagem de 2 Crivos Vibratérios (2026)
Reactor Biolégico para Lamas Liquidas - CUD2 (2026-2027)
Aquisigao de Plataformas Haullote (2026-2027-2028)

Janelas de Desenfumagem - CDA (2027)

Requalificagido da Torre de Refrigeragéo da ETAL (2027)

Pa Carregadora WA100 - CDA (2027)

Fornecit e de um Brif

dor (2027)

CloseControl - Laboratério CDA (2027)

Instalagdo de Analisador de Biogas em Continuo para Biogds Limpo (2027)
Aquisigio de Vefculo Ligeiro - Comercial - ETAL (2028)

Substituigdo de Centrifuga - CDA (2028}

Giratéria Komatsu PC 80 MR-SEO (2028)

Empilhador - ETAL (2029)

Bulldozer Komatsu D65 (2029)

Substituigao de Material Filtrante dos Biofiltros n° 1 e n° 2 (2029-2030)

Substituigao de Tamisador - CDA (2030)

un: Euro
Previsio de | 2 5
Fecho de ORCAMENTO 2026-2030, |
Ano b i A - 1
2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total
2.399.245 1o,m.ssz¢ . s.s_ssmi‘ uz,nsoi
170.000 | 0
100,000 ‘ o
8.000 o
10.000 W”;l
85.700 e
1073045 2885582
600000  1.200.000 800.000
65.000 65.000 65.000
130.000 130.000
100.000 [} 200.000 200.000
12500  4.000.000  2.000.000
600000
45.000 144000  4616.000
75.000
300.000
200.000
460,000
70.000
100.000
250,000 200.000
81.000 51.000 15.000
408.400
18.000
50.000
60.000
40.000
50.000
20.000
250,000
27.060
20.000 _ _zo,qoo
134,500 __4.3;500‘
100.000 aoooo_“ e

180,000,

175.000 475,000
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Ecoparque da Abrunheira

30. Substituicdo dos Servidores da Automagio da CDA (2025) - Os servidores
da rede de automagdo da CDA encontram-se em fim-de-vida, uma vez que a
actualizagéo de firmware que é necessaria fazer ndo é€ compativel com a capacidade de
processamento dos atuais servidores, nem com as cartas de comunicacao instaladas
na fabrica. Assim, para assegurar a operagdo com fiabilidade da instalagdo, é

necessario proceder a sua substituigdo em 2025 no montante de total de 170 mil euros.

31. Aquisicao de Soprador de Biogas — Aterro (2025) - Decorrente do acréscimo
de producéo de biogas do Aterro da Abrunheira e das melhorias efetuadas na rede de
captagdo do mesmo, o atual soprador, com capacidade para cerca de 300 Nm%h é
insuficiente. Assim, & necessario proceder a aquisigdo de um novo soprador para o ano
de 2025 por 100 mil euros, com uma capacidade de 1.000 Nm%h, permitindo desta
forma um aumento substancial da remogéo deste biogas. Este montante inclui todos os
trabalhos acessoérios, como instalagbes eléctricas, tubagens e automacdo. Esta
alteracéo também tem em conta a futura instalagdo de purificagdo de biogas para
biometano, permitindo encaminhar para o local da futura instalagdo, todo o biogas

produzido no Aterro, para valorizagao.

32. Contentor de Lamas — ETAL (2025) — Foi prevista a aquisicdo em 2025 de um
novo contentor para armazenamento e transporte das lamas produzidas na ETAL no
valor de 8 mil euros, pelo fato do mesmo se encontrar em fim de vida e ndo sendo

possivel continuar a proceder a sua reparagao dado o estado de corrosdo do mesmo.

33. Substituicdo do Compressor de AR da MBR - ETAL (2025) - Este
equipamento encontra-se em fim de vida, para assegurar o cumprimento dos requisitos
legais associados a equipamentos sob pressdo, € necessario proceder a sua

substituicdo o que se prevé para 2025 pelo montante de 10 mil euros.

34. Contentores Metalicos — Ecoparque da Abrunheira (2025) — Esta aquisicao
destina-se a substituir os contentores que vao chegando ao fim de vida e que ja no é
possivel/viavel recuperar. Assim estimou-se um montante de 85,7 mil euros para
aquisicao de 4 contentores para a CDA, 4 para o Ecocentro Abrunheira e outros 4 para

Ecocentro Ericeira.
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35. Edificio Social + Armazém — Abrunheira (2025-2026) - A obra do Novo Edificio
Social visa equipar o Ecoparque da Abrunheira com adequadas condig6es de conforto,
salde e seguranga, nomeadamente no que diz respeito ao espago disponibilizado para
balnearios dos trabalhadores, visto que, ha alguns anos a esta parte, essas areas
funcionais estdo a ser asseguradas por contentores pré-fabricados que, pelas suas
caracteristicas, tipicamente, constituem uma solugéo de caracter provisério. Assim, no
seguimento de dois procedimentos concursais (o primeiro, langado em Dezembro de
2023, e o segundo, em Outubro de 2024) que tiveram por objecto a contratagéo da
Empreitada do Edificio Social e Armazém do Ecoparque da Abrunheira, que ficaram
desertos, e apds reunides com o projetista, foi decidido autonomizar os dois projetos
(Edificio Social e Armazém) e langar procedimentos de contratagéo distintos, para cada
um. Tal solugéo decorre da dificuldade de acompanhar a volatilidade dos pregos da
construgdo que se verificam nos Ultimos meses, e afigura-se como sendo a mais
correcta, dadas as caracteristicas construtivas das duas instalagdes, que diferem
substancialmente uma da outra.

Assim sendo, foi langado, no més de Fevereiro de 2025, o concurso para a adjudicagao
da Empreitada do Edificio Social do Ecoparque da Abrunheira. O prazo para
apresentacdo de propostas terminou a 24 de Marco. O procedimento aguarda
deliberagdo de adjudicagdo a proposta vencedora, no valor de 2,491 milhGes de euros,

e prazo de execugdo de 18 meses.

Paralelamente, foi langado, em Margo de 2025, o procedimento para contratagéo dos
servigos de Fiscalizagdo da Empreitada do Edificio Social do Ecoparque da Abrunheira,
com um preco base de 220 mil euros. O prazo para apresentagéo de propostas terminou
no dia 4 de Abril de 2025. O procedimento encontra-se em fase de Audiéncia Prévia
para eventuais pronuncias relativas ao teor do Relatério Preliminar, que prevé a

adjudicagao de proposta no valor de cerca 203 mil euros.

No que diz respeito ao novo Armazém do Ecoparque da Abrunheira, tera que ser
langado um procedimento auténomo, com um prego base estimado, a presente data, de
cerca de 800 mil euros. Esta estimativa orgamental ainda carece de reviséo actualizada
por parte do Projectista, sendo expectavel que a mesma se encontre disponivel em

meados do més de Junho.

Tratando-se de uma empreitada auténoma, serd também necessario contratar uma

Fiscalizagao dedicada, por um valor estimado de 150 mil euros.

No mapa de investimentos, foi ainda prevista uma verba adicional para eventuais
valores de revisdes de pregos ou trabalhos complementares no montante de 315 mil

euros.
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Em suma, as empreitadas do Edificio Social e Armazém terdo um valor estimado de

3,959 milhdes de euros e serdo executadas, nos anos de 2025 e 2026.

36. Reparacdo do Estado das Coberturas — CDA (2025-2026-2027) — As
coberturas das naves associadas as etapas de compostagem encontram-se bastante
degradadas, devido a exposicao aos gases e poeiras decorrentes do processo de
tratamento dos residuos. Também as caleiras de drenagem de aguas pluviais de toda
a CDA estdo nessa condicdo. Por razdes de seguranga, € necessario proceder a
avaliacdo do estado das coberturas e reparar/substituir as zonas danificadas. As
empreitadas irdo realizar-se no ano de 2025, 2026 e 2027 pelo montante total de 2,6

milhdes de euros.

37. Instalagdo de Sistema Abre-Sacos na Linha de Processamento de Sacos
Verdes (2025-2026-2027) — De acordo com o modelo técnico instalado na TRATOLIXO
associado a recolha de residuos biodegradaveis em sacos verdes devera ser
considerada a implementacdo de um sistema de abre-sacos nas linhas de
processamento desta fileira de residuos —RUB, com o objectivo de captar todo contetido
existente no interior dos sacos — fracgdo organica com elevado potencial para
valorizagdo no processo de digestdo anaerébia. Actualmente a abertura dos sacos é
realizada com auxilio de facas instaladas nos crivos rotativos de 60mm instalados nas
linhas da CDA, que precisa de intervengdo recorrente da manutengéo — equipa com falta
de Recursos Humanos; com o aumento de sacos verdes prevé-se que a eficiéncia do
sistema existente seja pouco eficaz.

Este processo vai gerar uma quantidade significativa de aguas lixiviadas, de acordo com
a natureza destes residuos, que devem ser encaminhadas para a Digestao Aanerébia
como diluidor de acordo com o potencial organico presente (recolha/encaminhamento

com auxilio de hidroaspirador).

De modo a reduzir custos de investimento e operagdo podera ser considerada a
aplicacdo deste processo na CTV-RSU numa zona que consiga abranger o fluxo na
totalidade, considerando o encaminhamento das aguas lixiviadas para a CDA com a
cisterna de TRATOLIXO. Assim, previu-se o montante global de 195 mil euros (65 mil
euros por linha nos anos de 2025-2026-2027).

38. Camides 3 Eixos com Ampli-roll para a CDA (2025-2028) — Os 2 camifes ao

servigo no Ecoparque da Abrunheira tém ja mais de 10 anos de operacgdo continua. O

numero de paragens e custos de manutengéo tém vindo a aumentar significativamente,
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razdo pela qual é necessaria a aquisicdo de dois novos camides para assegurar a
operag&o na CDA, prevendo-se um custo total para os 2 camites de 260 mil euros (130

mil euros para um, em 2025 e outros 130 mil euros, para o outro camido em 2028).

39. Substituicdo dos Tanques Biolégicos - ETAL (2025-2027-2028) - A ETAL tem
3 linhas de tanques de tratamento biolégico constituidas por conjuntos de 2 tanques
cada linha (um andxico e um de arejamento). Estes tanques séo de ago vitrificado, tendo
ocorrido em 2017 uma rutura de um dos tanques da linha A, tendo-se verificado que a
integridade da protegéo vitrificada de todos os tanques estava comprometida por
impacto de inertes, que depois causam ataque biolégico & estrutura de ago. Uma
segunda rutura aconteceu na linha C em 2019. Desde essa data tem-se vindo a
implementar uma intervengdo anual de manutencdo destes tanques, que implica:
esvaziamento e lavagem, decapagem e aplicacéo de tintas de protegéo. As sucessivas
intervencdes de manutengao, apesar da alteragéo dos métodos e materiais aplicados,
n3o se tém mostrado eficazes, uma vez que a aderéncia no material vitrificado € muito
dificil. Esta situac@o obriga a repetir todos os anos a intervengdo de manutengéo, com
custos anuais de cerca de 50 mil euros. Acresce que as sucessivas decapagens tornam
a camada vitrificada sucessivamente mais fina, o que reduz a sua resisténcia.

Desta forma, é necessario proceder a substituicdo dos tanques por razdes de seguranca
da instalagcdo, uma vez que a rutura destes tanques pode significar descargas
descontroladas de lixiviados no meio hidrico e paragens no tratamento. Apoés visitas
técnicas, foi efetuada uma consulta para um novo tipo de tanques, fabricados em fibra
de vidro, material que garantird uma durabilidade muito superior. A montagem destes
tanques também & compativel com as tubagens existentes, ndo obrigando a mais
alteracdes na instalagio. Esta solugéo garante a seguranga indispensavel ao bom
funcionamento da instalagdo durante a vida util previsivel da ETAL. Assim, estima-se
um investimento de 100 mil euros para o ano de 2025.

De forma a manter a operagao da instalagéo, prevé-se a substituicdo de uma linha a

cada ano em 2026 e 2027 por 200 mil euros/ano, no periodo do veréo.

40. Unidade de Purificagao de Biogas para Produgao de Biometano (2026-2027)
— A tarifa especial de produgéo de electricidade termina em 2027, pelo que essa
produgdo deixara de ter o retorno financeiro actual. Em substituicéo, € possivel produzir
biometano a partir do biogas, um gas equivalente ao gas natural, que pode ser injectado
na rede de gas. Atualmente esta a ser efetuado um estudo para analise do modelo

técnico e econémico a implementar no contexto do Ecoparque da Abrunheira, tendo em
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vista a solugao de purificagéo do biogas disponivel para produgéo de biometano no valor
de 12,5 mil euros.
Alinhada com a estratégia da TRATOLIXO para a instalagdo de uma unidade de
purificagao de biogas em 2026, de forma a se proceder a todos os acertos e afinagées
nesta unidade, para que ela possa alcangar a sua velocidade de cruzeiro em meados
de 2027, consideramos os seguintes investimentos associados no montante total de 6,2
milhdes de euros.
Em 2026 - Obra de Civil: 200 mii euros.

- Unidade de Purificagao de Biogas: 4 milhdes de euros.
Em 2027 - Ligacéo de biometano a rede de gas natural : 2 milhGes de euros.
De referir que, se prespectiva que este investimento seja objecto de cofinanciamento
comunitario, prevendo-se uma taxa de cofinanciamento de 85%, mas, mesmo que tal
condigcdo nao se verifique, o investimento sera efectuado desde que sejam garantidos
os proveitos associados a venda do biometano que permitam aumentar os proveitos

actuais com a venda da energia.

41. Substituicdo de Gasdmetro e Ligagcdo a Unidade de Purificagdo de
Biometano (2026) — Em 2026, a CDA tera de ser reconvertida no que diz respeito ao
aproveitamento do seu biogas, deixando a produgdo de energia eléctrica e passando a
produzir Biometano. Nessa data o gasémetro da instalagéo tera 15 anos de operacao,
atingindo os 15 anos de vida util indicados pelo fornecedor do equipamento. Assim, foi
considerado o montante de 600 mil euros para realizar todas as alteragdes na rede de
biogas necessarias a ligagédo a unidade de produgdo de Biometano e para a substituicio
do gasometro. Este investimento foi previsto com uma taxa de cofinanciamento

comunitario de 85%.

42. CCT Abrunheira — Ampliagdo/ Expansao (2025-2026-2027) — Continua a
verificar-se a existéncia de uma significativa quantidade da fracgdo resto (apds
tratamento de RU) que, diariamente, continua a ser encaminhada para Aterro — situagéo
que, aliada a uma inevitavel aproximacao ao valor da capacidade total instalada (estima-
se que a capacidade disponivel, a data, represente cerca de 20% do total) — motiva a
necessidade de estudar o cenario de possivel expansdo das Células de Confinamento
Técnico (CCT).

Em Abril ultimo, foi adjudicado um Estudo para Reengenharia do Aterro Sanitario do
Ecoparque da Abrunheira no valor de 45 mil euros. Na sequéncia deste estudo, podera
revelar-se necessario desenvolver um outro de Impacto Ambiental (AlA) para assegurar

a expansao das actuais CCT no valor de 60 mil euros em 2026.
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Paralelamente, em qualquer cenario (havendo ou ndo necessidade de desenvolvimento
de AIA), havera sempre lugar ao desenvolvimento de um projecto de execugéo e
assisténcia técnica para expanséo das CCT no montante de 144 mil euros a realizar em
2026 e 2027.

Tendo por base o estudo preliminar ja desenvolvido, estima-se que o investimento
necessario para Expansdo das CCT, seja de 4,5 milhdes de euros, totalizando o

montante global de 4,8 milhdes de euros.

43. Construgdo de uma Oficina de Apoio (50m?) — ETAL (2026) — A equipa de
manutengdo da ETAL realiza os seus trabalhos em contentores, numa area reduzida
face as atuais necessidades. Pretende-se desactivar o depésito de metanol e nesse
espaco construir um edificio de construgdo metalica ligeira com 50m?, para o efeito, com
um montante estimado de 75 mil euros.

44. Duplicagdo da Linha de Lamas — ETAL (2026) — A ETAL dispde de apenas
uma centrifuga para desidratagdo de lamas. Este equipamento é critico uma vez que se
trata de apenas uma linha para desidratar o excesso de lamas das 3 linhas biol6gicas.
Pretende-se adquirir uma 22 centrifuga no valor de 300 mil euros de forma a conferir
maior versatilidade a instalagéo, aumentando a sua capacidade de desidratagdo, o que

também aumentara a sua disponibilidade e capacidade de tratamento.

45. Substituicido de Compressor de Biogas — CDA (2026) — A CDA dispde de 3
compressores de biogas para assegurar o funcionamento da agitagdo dos
biodigestores. Estas 3 unidades estdo a operar ha 15 anos e a produgdo de modelos
idénticos foi descontinuada, pelo que a continuagdo da substituicdo dos principais
componentes se torna inviavel. Desta forma, sera necessario adquirir um novo modelo
de compressor (200 mil euros), cuja reposi¢cao de consumiveis seja garantida. Por outro
lado, o compressor que for colocado fora de servigo poderé ver algumas das suas pegas
recondicionadas para tentarmos prolongar a vida dos restantes 2 compressores

originais.

46. Aumento da Capacidade da Unidade de Dessulfurizagao (2026) — O biogas
produzido a partir da digestéo anaerébia tem uma elevada concentragéo de sulfureto de
hidrogénio, H,S este componente do biogas é considerado contaminante e com
propriedades corrosivas em meio humido podendo provocar desgaste em

equipamentos. Actualmente a CDA tem implementado um sistema biolégico, com baixos
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custos de operacéo, para reduzir a quantidade de H,S presente no biogas, sistema
PAQUES; de acordo com o acréscimo previsto de produgdo de biogas (> 13.000.000
Nm?®/ano) e as alteragdes estratégicas a implementar na transi¢éo para a purificagdo de
biogas, hd uma necessidade maior de tratamento eficaz, de modo a garantir uma
concentracgao de H;S inferior a 150ppm na entrada do sistema de purificagdo; por esse
motivo deverd ser considerada a alteragdo da unidade existente por uma de maior
capacidade que permita a preparacgéo eficaz do biogas para purificagdo no montante de

460 mil euros.

47. Tenaz para Ponte Garra (2026) — A garra que abastece as linhas de
introdugéo ja foi requalificada diversas vezes e esta a chegar ao fim da sua vida util
sendo necessario a sua substituicdo para garantir a operagdo da CDA, no montante de

70 mil euros.

48. Fornecimento e Montagem de 2 Crivos Vibratoérios (2026) — Os dois crivos
vibratérios existentes (CR01 e CR02) no Pré-Tratamento da CDA estdo a mostrar sinais
de elevado desgaste estrutural que pode comprometer a introdugio de residuos
<100mm. Assim, € necessario proceder a sua substituicido em 2026 por um montante

de 100 mil euros.

49. Reator Biolégico para Lamas Liquidas — CU02 (2026-2027) — De acordo com
a baixa quantidade de residuos de Ecoponto e a elevada quantidade de residuos sélidos
indiferenciados (RSI) recebidos pela TRATOLIXO actualmente, e com a previsdo de
aumento de biorresiduos a partir dos sacos verdes prevé-se um aumento significativo
da lamas liquidas resultante da digestdo dos residuos organicos e no se prevé que
seja possivel a aplicagdo destas lamas directamente nos solos apds higienizacédo das
mesmas, por falta de regulamentagéo. De modo a garantir o aumento de capacidade da
CDA através das melhores tecnologias existentes no mercado, para valorizagdo
orgénica dos residuos e assim reduzir deposi¢cdo em aterro, uma das tecnologias a
considerar podera ser a implementagdo de um digestor de lamas liquidas da fracgéo
liquida, com cerca de 16% de solidos totais, do sistema de desidratacdo ja
implementado. Um reactor biolégico com cerca de 300-500m* permite ganhos de
capacidade de tratamento da CDA. Considera-se que este sistema seja mais uma fonte
de produgdo de biogas, no entanto, temos de considerar que o mesmo tem de ser
integrado no sistema de supervisdo actualmente existente, assim com necessidade de

obra civil e ligag&o as redes ja implementadas (lamas liquidas de biogas). Assim, previu-
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se um investimento total de 450 mil euros (250 mil euros em 2026 e 200 mil euros em
2027).

50. Aquisicdo de Plataformas Haullote (2026-2027-2028) - Atualmente
encontram-se a laborar trés plataformas elevatoérias a diesel da marca Haulotte, modelo
HA18, HA 15 e Optimum. Os dois primeiros equipamentos foram fornecidos no ambito
da empreitada da CDA, a operar desde 2012, encontrando-se portanto, em fim de vida.
O objectivo é proceder a aquisigdo de dois novos equipamentos por 81 e 51 mil euros
em 2026 e 2027, respectivamente, com caracteristicas similares, e em que seja dada a

retoma os atuais, reduzindo os custos de aquisigéo.

Estes equipamentos s3o utilizados pela equipa de manutencéo, para a realizagao de
trabalhos no exterior das naves e pela operagdo em diversos trabalhos de
desentupimento e lavagem das fachadas dos edificios.

Em 2028, prevé-se ainda a aquisicdo de uma plataforma elétrica pelo montante de 15
mil euros, para substituicdo de um equipamento idéntico, adquirido para a CDA em
2019, que apresenta um desgaste significativo devido a utilizagéo intensiva e do meio
ambiente onde a plataforma é utilizada. Este equipamento é utilizado pela equipa de
manutencgdo, para a realizagdo de trabalhos no interior das naves. A equipa da

operacio, utiliza nos trabalhos de desentupimento das linhas de produgao

51. Janelas de Desenfumagem — CDA (2027) — A empreitada das Janelas de
Desenfumagem — CDA, tem como objetivo assegurar o cumprimento das disposigoes
regulamentares aplicaveis, nomeadamente no que diz respeito ao Decreto-Lei n.°
220/2008 de 12 de Novembro (Regime Juridico de Seguranga Contra Incéndio em
Edificios), alterado pelo Decreto-Lei n.° 224/2015, de 09 de Outubro e pela Lei n°
123/2019, de 18 de Outubro, e a Portaria n.° 1532/2008, de 29 de Dezembro
(Regulamento Técnico de Seguranca Contra Incéndios em Edificios), com as alteragbes
introduzidas pela Lei 123/2019 de 2 de Junho e demais legislagcdo complementar. Assim,
para o cumprimento das disposi¢cdes regulamentares aplicaveis, estimou-se para o ano

de 2027, no valor de 408 mil euros para a implementagao de janelas de desenfumagem.

52. Requalificagao Torre de Refrigeragdo — ETAL (2027) — A torre de refrigeragéo
permite a regulagéo da temperatura do licor misto nos tanques de tratamento biol6gico.
Este equipamento & de origem na instalagdo nunca tendo sido alvo de grande

intervencio. E necessario substituir o meio de enchimento da mesma em 2027, de forma
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a garantir as condi¢des de néo proliferagdo microbiana, nomeadamente Legionella. Este

investimento esta estimado em 18 mil euros.

53. Pa Carregadora WA100 — CDA (2027) — Atualmente existe na CDA uma
maquina CAT IT 14 que entrou ao servigo no comissionamento da CDA, e que se
encontra no final de vida Util. E necessario substituir este equipamento por uma maquina
equivalente, que seja multifuncdes e que possa utilizar patolas de empilhador e balde,
para carregar o alimentador n.° 10 com RUB, alimentar a afinagéo, dar apoio nas Células
de Confinamento Técnico, na movimentacéo de cargas e limpeza dos cais de descarga
e na Operacao e logistica da CDA. Assim, o investimento necessario & de 50 mil euros
em 2027.

54, Fornecimento e Montagem de um Britador (2027) -~ A semelhanca do que foi
feito com o Britador n.°1, que foi substituido no decorrer da paragem técnica de 2024
por desgaste, o Britador n.° 2 ja apresenta sinais avangados de desgaste similares aos
do Britador n.°1 e tera de ser substituido para garantir a operacionalidade das linhas de
introdug&o com residuos < 100mm vindos de Trajouce. Assim prevé-se um investimento
em 2027 de 60 mil euros.

55. CloseControl - Laboratério CDA (2027) — O laboratério da CDA, desde a sua
concepgao tem instalada uma unidade pressurizagdo de ar. De acordo com os anos de
trabalho do sistema, o mesmo comega a apresentar sinais de desgaste a alguns itens
ja se encontram descontinuados. Para manter as boas condigcbes do laboratério,
consideramos a necessidade de substituicao do sistema existente por um equipamento
similar de modo a garantir o ambiente necessario a pressurizagao do laboratério da CDA
(temperatura e humidade). Importa ainda garantir as condigbes de conforto térmico
adequadas aos elementos que laboram no espaco, pois, o laboratério da CDA tem
muitos equipamentos que trabalham com temperaturas elevadas (estufas e muflas).
Assim, previu-se o montante de 40 mil euros, para a substituicio do sistema existente,

por uma unidade totalmente nova, pois a implementada ja se encontra descontinuada.

56. Instalagao de Analisador de Biogas em Continuo para Biogas Limpo (2027)
- Em 2027, previu-se a Instalagdo de analisador de biogas em continuo para biogas
limpo no montante de 50 mil euros, de modo a controlar a qualidade do biogas a
encaminhar para o sistema de purificacdo. Este equipamento devera ter ligacéo ao

sistema de automagao existente na instalagao.

61| TRATOLIXO



Orgamento 2026-2030

57.  Aquisi¢ao de Veiculo Ligeiro Comercial — ETAL (2028) — Dada a antiguidade
da atual viatura e quilometragem da mesma, prevé-se a aquisicdo em 2028 de um

veiculo ligeiro comercial de 2 lugares para a ETAL pelo montante de 20 mil euros.

58. Substituicdo de Centrifuga — CDA (2028) — A linha de desidratacéo da CDA
dispde de 3 centrifugas. A sua manutengdo de consumiveis é efectuada todos os anos,
no entanto, os custos anuais tém vindo a aumentar face a extensdo do ambito das
intervengdes. Este facto, conjugado com a degradagéo que se verifica nas pegas fixas
ndao recondicionaveis dos equipamentos, obriga a considerar a compra de uma
centrifuga nova. Em termos econdmicos, este investimento sera compensado pela nao
execucdo de manutengbes de cerca de 100 mil euros, prevendo-se assim um

investimento de 250 mil euros.

59. Giratéria Komatsu PC 80 MR-5EO (2028) — Em 2028 preve-se exercer a op¢ao
de compra da Mini Giratéria Komatsu PC 80 MR-5EO no valor de 27 mil euros, em

funcéo das horas de funcionamento e do seu estado de operacionalidade.

60. Empilhador - ETAL (2029) — O empilhador existente na ETAL, tem mais de 20
anos, estando o mesmo em fim de vida. Assim, & necessaria a aquisicdo de um novo

em 2029, no valor de 20 mil euros.

61. Bulldozer Komatsu D65 (2029) — Actualmente este equipamento encontra-se
em aluguer operacional. Em fungdo das horas de funcionamento e do seu estado de
operacionalidade, podera ser vantajoso para a TRATOLIXO, manter a possibilidade de
adquirir este equipamento no fim do contracto. Assim, previu-se em 2029 o valor de

134,5 mil euros.

62. Substituicio de Material Filtrante dos Biofiltros n.° 1 e n.° 2 (2029-2030) — O
material filtrante foi substituido em Setembro de 2019 e em Dezenbro de 2020 nos
Biofiltros n.° 1 e n.° 2, respetivamente. Estima-se a que a vida util deste material (pinho
triturado e crivado, com granulometria entre 20mm e 50mm) seja de 8/10 anos. Para
manter as emissdes gasosas dos Biofiltros em cumprimento dos requisitos legais €
necessario a substituicdo deste material em 2029 e 2030 pelo montante total de 180 mil

euros.

63. Substituigdo de Tamisador - CDA (2030) — A linha de desidratacéo da CDA

dispde de 2 tamisadores — crivos vibratérios de lamas com elevada densidade. Estes
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equipamentos tém baixos custos de manutengdo, no entanto, encontram-se em
funcionamento desde o arranque da unidade e por esse facto apresentam um desgaste
integral. Sendo a sua operacionalidade fundamental para manter a unidade de

desidratagéo em laboragéo, previu-se um investimento de 175 mil euros em 2030.

Quadro 10 — Plano de Investimentos 2025-2030 - Outros Investimentos

Previsio de

un: Euro

Total

15.549.825

Fecho de ORCAMENTO 2026-2030
PLANO DEINVESTIMENTOS Anc
2025 2026 2027 2028 2029 2030
OUTROS INVESTIMENTOS 424.905 1.239.825 1.400.000 670.000 6.120,000 6.120.000,
Seguranga e Satde no Trabalho (2025-2026) 185.077 611225
RH - Assidui + Avaliagao de Desempenho (2025-2026) 30728 30.000

Nova Infraestrutura Informatica e Hardw are (2025-2026-2027)
Armazéns (Racks, Cacifos e Stackers) (2025 a 2028)
Reengenharia de Processos da Tratolixo e ERP (2026-2027-2028)
Desenvolvimento BPM + BPM Procedimento Concursal (2027-2028)
Novas CCT (2027-2029-2030)

Investimentos Varios - (2025 a 2030)

TOTAL DEINVESTIMENTOS

75.900 350.000

13.200 28.600

100.000

120.000 120.000

7.037.850  13.803.466

50,000

20.000

1.000.000

30.000

180.000

120.000

13.908.400

20.000

$00.000

30.000

6.000.000

120.000 120.000

10.882.060  13.974.500

611.225
30000

400.000

68.5600

1.600.000
60.000
6.000.000  12.180.000

120.000 600.000

7.595.000  60.163426

Qutros Investimentos

64. Seguranca e Saude no Trabalho (2025-2026) — Para a area da Seguranca e
Saude no Trabalho foram contemplados varios investimentos, nomeadamente, o
sistema de resgate, linhas de vida, diagnéstico das actuais condigbes de seguranga
contra incéndios, bem como, obras decorrentes das alteragées das medidas de auto
proteccado (MAP) e do Plano de Seguranga contra Incéndios (PSCI), desclassificacao
de zona ATEX dos Armazéns. Assim, esta previsto para os anos de 2025 e 2026 um

investimento de cerca de 185 e 611 mil euros, respectivamente.

65. RH - Assiduidade + Avaliacdo de Desempenho (2025-2026) — Foi previsto
para o ano de 2025 e 2026 no valor total de 60,7 mil euros, a aquisicdo de uma
ferramenta para a implementagdo da avaliagéo de desempenho de modo a medir o
desempenho dos funciondrios e identificar areas de melhoria. Por outro lado, previu-se

ainda uma outra ferramenta que proporcione um sistema robusto de controle de acessos
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e identificacido da assiduidade, visto que o controle de acessos e a identificagao

adequada s&o fundamentais para a seguranga e a eficiéncia das organizagdes.

66. Nova Infraestrutura Informatica e Hardware (2025-2026-2027) — Face a
restruturacdo da infraestrutura de Sistemas de Informagdo da TRATOLIXO previu-se
um investimento em equipamentos ativos e passivos em todos os edificios de todas as
delegagbes da TRATOLIXO, nomeadamente a substituicdo de todos os bastidores,
switching, cabling e a substituicdo de equipamentos com mais de 15 anos de
funcionamento no valor global de 300 mil euros. Esta ainda prevista a reformulacdo da
Intranet da TRATOLIXO em 2025 pelo montante de 50 mil euros, que inclui
funcionalidades de tratamento de dados online em tempo real com disponibilizagéo de
barémetros/ indicadores dinamicos dos diferentes municipios e do SGRU na webpage
da TRATOLIXO, bem como a aquisigdo de novos computadores em 2025 e 2026 no

valor de 125,9 mil euros.

67. Armazéns (Racks, Cacifos e Stackers) (2025 a 2028) — Apos a empreitada do
Armazém da Abrunheira, sera necessaario adquirir Racks (prateleiras) e um Stacker,
bem como, e de modo a fazer face as necessidades de armazenamento e logistica,
aquisi¢do de Cacifos, no montante de 81,8 mil euros, repartidos pelos anos de 2025 a
2028.

68. Reengenharia de Processos da TRATOLIXO e ERP (2026-2027-2028) — A
Reengenharia de Processos € uma abordagem para redesenhar radicalmente os
processos da TRATOLIXO, com o objetivo de melhorar significativamente o
desempenho em termos de custo, qualidade, servico e velocidade, com um custo
previsto de 100 mil euros. Pretende-se repensar e remodelar processos de negadcio para
eliminar ineficiéncias, reduzir burocracias e tornar a organizagao mais competitiva. As

principais caracteristicas da reengenharia de processos s&o:

o Foco no Cliente — Os novos processos sdo projetados para melhor atender as

necessidades dos clientes (Municipios e Particulares);

) Uso de Tecnologia — Automagao e digitalizagdo sado fundamentais para otimizar
operagoes;

o Redugdo de Custos e Tempo — Eliminagdo de desperdicios e atividades
redundantes;

° Quebra de Departamentalizagdo — Processos sdo desenhados para serem

integrados, evitando silos organizacionais;
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° Monitorizag@o e Melhoria Continua — Avaliar o impacto e fazer ajustes sempre
que necessario.

Depois deste processo realizado, a empresa estara preparada para avangar, para um
ERP que daréa garantias de futuro, no montante estimado de 1,5 milhdes de euros nos
anos de 2027 e 2028.

69. Desenvolvimento BPM + BPM Procedimento Concursal (2027-2028) — Foi
previsto para a Divisdo de Aprovisionamento e Contratagao Publica no montante de 60
mil euros (30 mil euros/ano) para os anos de 2027 e 2028, uma aplicac¢&o informatica
de compras, que explore com mais valéncias, nomeadamente, o alargamento do &mbito

da atual aplicagéo e otimize a informagdo/dados que forma mais acessivel e pratica.

70. Novas CCT (2027-2029-2030) - No contexto da reunido intermunicipal realizada
a 25 de Novembro de 2024, foi debatido o problema urgente do sistema AMTRES, que
consiste na gestao da fragdo resto, atendendo a aproximacgéo do fim de vida util das
CCT da Abrunheira, tendo sido determinado que deveria ser promovida a realizagéo de
um estudo para selecdo e avaliagdo de possiveis localizagbes para o novo Aterro

Sanitario (estudo adjudicado em Margo ultimo).

Este investimento terd inicio em 2027 com a realizagdo do Processo de Avaliagéo de
Impacte Ambiental (AlA). A décalage de tempo entre os estudos e o inicio da construgéo

da nova infraestrutura esta associada ao AlA.

Deste modo, com a reengenharia das atuais CCT em explorag&o (previstas no ponto
42), prevé-se a necessidade de Novas Células de Confinamento Técnico em 2030,
pelo que se encontram previstos investimentos no periodo compreendido entre 2029 e
2030 no montante de 12,18 milhdes de euros. Importa salientar, que este montante se
trata de um valor estimado (com base nos custos de investimento das atuais CCT em
exploragéo), podendo os mesmos variar em fungdo do terreno que vier a ser

disponibilizado pelos Municipios para o efeito.
71. Na rabrica Investimentos Varios — (2025 a 2030), encontra-se prevista uma

verba anual de 120 mil euros para pequenos investimentos de menores montantes ou

imprevistos.
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Neste capitulo é efetuada uma analise sumaria das rubricas de gastos ao longo do
periodo considerado de 2026-2030.

O. . daolUS

No Quadro 11 é apresentada uma previséo de fecho de ano de 2025 e a evolugéo das
rubricas de Gastos para o periodo vinculativo de 2026-2030. De referir que, de acordo
com a IFRIC 12 — Acordos de Concessao de Servigos, a TRATOLIXO reconhece, na
Demonstragéo de Resultados, os réditos e os gastos relacionados com a construgéo de
infraestruturas concessionadas (denominadas “servigos de construcdo”). Nao obstante,
considerando que, em termos globais, o efeito de tal reconhecimento nas contas € nulo,
para facilitar a analise, optou-se por excluir dos réditos (rubrica Prestag6es de Servigos)

e dos gastos (rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos) os servigos de construgéo.

Quadro 11 — Gastos 2025-2030 (pregos constantes)

Un: Euro
| Previsdo de |
| : Fecho de ORCAMENTO 2026-2030
RUBRICAS DE GASTOS | Ano B e E T N met

! 2025 2026 2027 2028 2029 2030
.Cl.jsto ;as Mer_cadorias Ver;&gdas ;Tﬁ;té;ias Consu;nida-s- 1.996.289 2.003.830 2.002.906 2.002.906 2.002.906 2.002.906
Fornecimentos e Servigos Externos 16.975.078 18.071.574 18.167.086 18.494.470 18.545.901 18.832.241
Gastos com Pessoal 11.115.037 11.543.901 12.199.374 12.286.420 12.365.771 12.631.560
Outros Gastos e Perdas 166.124 168.000 168.000 168.000 168.000 168.000
Gastos/ Reversdes de Depreciagdo e de Amortizagdo 8.387.134 8783.752 14.716.771 15.500.915 16.525.883 17.516.608
Juros e Gastos Similares Suportados 3.440.825 4.448.181 4.556.876 4.580.155 4.490.896 4.338.531
' TOTAL DEGASTOS 42.080.487 | 45,01;9.2365- 51.814.043  53.032.866| 54.099.357  55.489.846

mid

Os consumos de processo, considerados como gastos varidveis em fungéo das
quantidades tratadas e valorizadas, foram calculados a partir de pressupostos de
consumo unitario (por norma, por tonelada de residuo) e de pregos unitarios. Para as
Infraestruturas ja existentes consideraram-se os gastos variaveis historicos. Conforme

se pode observar no quadro, esta rubrica mantem-se praticamente inalterada.
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No quadro seguinte detalham-se os Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) por

grandes rubricas.

Quadro 12 - FSE 2025-2030 (pregos constantes)

Un: Euro
Previsédo de
Fecho de ORGAMENTO 2026-2030
RUBRICAS DE FSE Ano
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Subcontratos 4.050.607 5.128.860 5.129.020 4.889.020 4.889.020 4.889.020
Trabalhos Especializados 2.676.995 2.678.739 2691505 2.747.220 2769.887 2.767.887
Conservagdo e Reparagao 4.340.325 4.342.317 4.365.487 4.867.156 4.885.920 5.164.260
HBetricidade 2.004.342 2007.449 2037.959 2.037.959 2.037.959 2.037.959
Rendas 1.301.050 1.305.629 1.305.629 1.305.629 1.305.629 1.305.629
Seguros 461.451 465617 465617 465.617 465.617 465617
Outros 2.140.306 2142963 2.171.869 2.181.869 2.191.869 2.201.869
TOTAL DE FSE 16.975.078  18.071.574  18.167.086 18.494\4705 18.545.901  18.832.241

Conforme se pode verificar no quadro acima, verifica-se um aumento nos FSE no ano
de 2026, face a previsao de fecho de ano de 2025 no montante de 1,1 milhées de euros.
Este aumento € justificado essencialmente pela previsdo de colocagdo em destinos
externos para valorizagao energética de mais 30 mil toneladas face a 2025.

Relativamente a evolugdo dos Fornecimentos e Servigos Externos (FSE), para o
quinqueénio 2026-2030, a mesma apresenta algumas variagdes que s&o justificadas

pelas seguintes rubricas:

o Subcontratos — Nesta rubrica foi previsto enviar para destinos externos, 40 mil
toneladas para valorizagdo energética (conforme previsto no PAPERSU), 12 mil
toneladas de residuos de limpeza, 12 mil toneladas de Inertes e 4.800 toneladas de
CDR, todos os anos de 2026 a 2030. O decréscimo que se verifica de 2028 a 2030

deve-se ao facto de nao ter sido previsto custos com trabalho temporario.

° Conservacgao e Reparagédo — O aumento que se verifica nesta rubrica em 2028

e anos seguintes, deve-se ao facto da previsdo de conversao do biogas em biometano
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na Central de Digestdo Anaerdbia (CDA), originando um aumento nesta rubrica,

contudo, verificar-se-4 uma contrapartida positiva nos rendimentos.

Por ultimo, os acréscimos que se verificam nas rubricas de Trabalhos Especializados,

Electricidade e Outros, como Fluidos, deve-se ao aumento da recegdo de RUB’s,

decorrente do aumento da capacidade de tratamento da CDA.

Relativamente & evolugdo desta rubrica no periodo 2025-2030, a mesma assenta nos

seguintes pressupostos:

1. Em todo o modelo nao foi previsto crescimento real dos salarios;

2. O crescimento nominal dos salarios esta indexado a taxa de inflagéo prevista no

modelo, ou seja, 2%;

3. Foram previstas progressdes salariais conforme regulamento interno da

TRATOLIXO.

Quadro 13 - Gastos com Pessoal (precos constantes) e Numero de

Colaboradores

| Previsdo de
Fecho de

GASTOS ENUMERO DE COLABORADORES Ano

2025 2026

Gastos com Pessoal 11.115.037 11.774.124

N° de Colaboradores 301 321

Un: Euro

ORCAMENTO 2026-2030

2027
12.682.257

331

2028 2029 2030

13.012.275  13.333.578  13.841.319

331 331 331

Conforme se constata, no quadro entre a previsdo de fecho do ano de 2025 e 2027,

verifica-se um acréscimo de 1,6 milhdes de euros que se deve essencialmente ao

aumento do nimero de colaboradores, que passa de 301 para 331. Salienta-se o facto,

de este aumento se dever a incorporagéo de trabalhadores em regime de trabalho

temporario, que ja estdo a exercer fungdes na TRATOLIXO.

De 2028 a 2030, o aumento & devido a previsdo de progressdes salariais.
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Por ultimo, importa referir que, em termos de numero de colaboradores o mesmo

mantem-se nos 331, face aos ja aprovados para o quinquénio 2021-2025, ndo se

prevendo, portanto, necessidade de acréscimo de trabalhadores.

No quadro seguinte é apresentado o numero de colaboradores por areas, para 0s anos

de 2025 a 2030.

Quadro 14 — Numero de Colaboradores por Areas 2025-2030

NUM ERO DE COLABORADORES

ECOPARQUE TRAJOUCE
CITRS
Ecocentro Trajouce
Logistica Trajouce
Central de Triagem de Embalagens

Exploragéo/Coordenagéo e Manutengéo - Trajouce

ECOPARQUE ABRUNHEIRA
Central de Digestao Anaerdbia
Etal Abrunheira
CCT Abrunheira
Ecocentro Abrunheira
Logistica Abrunheira

Exploragéo/Coordenagéo e Manutengéo - Abrunheira

OUTRAS ATIVIDADES
Ecocentro Ericeira
Transporte

Seguranga e Monitorizagao

ESTRUTURA DEAPOIO

ADMINISTRAGAO

TOTAL DE COLABORADORES

Previsao de
Fecho de
Ano

2025

127

18

13

15

38

43

87

37

17

40

21

45

301

2026

141

25

13

15

41

47

92

40

321

ORGAMENTO 2026-2030
2027 2028

148 148
30 30
13 13
15 15
a1 1
49 49
93 93|
41 Py
9 9
14 14

1 1
11 11
17 17
4 a4
3 3
21 21
17 17
a7 a7
2 2
331 331

2029

148

30

41

49

93

M

41

21

17

47

331

2030

148

30

a1

49

93

41

41

21

47

33

A rubrica, Outros Gastos e Perdas, inclui Impostos, Quotizagdes, Perdas Operacionais,

entre outras. De referir que, de 2026 a 2030 esta rubrica mantem-se inalterada.
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Conforme se constata no Quadro 15, em 2026 houve um acréscimo de 397 mil euros
face a 2025 devido a investimentos que se prevé finalizar em 2026, nomeadamente
Edificio Social e Armazém da Abrunheira.

De 2026 para 2027, até ao ano de 2030, verifica-se um acréscimo de cerca de 5,9
milhdes de euros, que é explicado por:

Perante um cenario de investimentos muito intensivo, e a insuficiéncia de liquidez para
os realizar, considerou-se a possibilidade de se isolar os custos de ndo instalagéo
(CNI's) antecipando o ritmo da sua recuperagao.

Com efeito, no periodo que decorreu entre 2004 e 2012, foi assumido pelos municipios
que o reconhecimento dos custos incorridos para transportar e depositar os residuos
em aterros de terceiros, enquanto o novo aterro ndo estivesse operacional, resultaria
num encargo excessivo a imputar as tarifas. Foi entdo decidido que o diferencial entre
os gastos a suportar caso a TRATOLIXO dispusesse de um aterro préprio, e os valores
de deposicdo pagos, seriam diferidos com o objetivo de serem imputados a tarifas
futuras.

Considerando que, conforme estabelece o Contrato de Gestdo Delegada, os CNI's
foram associados ao investimento do aterro da Abrunheira, e que a recuperacgdo dos
valores investidos nos ativos da concess&o segue o método de amortizagdes linear até
final da concessao, a manutencéo desta politica, na sua globalidade, podera colocar em
causa a viabilidade/sustentabilidade do negécio.

O referido diferencial, que se denominou de custos de néo instalagdo (CNI’s), atingiu o
montante de 47,6 milhdes de euros e comegou a ser recuperado nas tarifas em 2016,
conforme referido de forma linear ao longo do periodo da concesséo, apresentando no
final de 2024 o valor de 32,3 milhdes de euros por recuperar.

Perante a situagao descrita, considera-se ser o momento oportuno para se colocar em
causa a estratégia entdo delineada, que coloca em causa a viabilidade do projeto.
Assim, com vista a viabilizagdo do préximo quinquénio, considera-se a recuperagdo do
valor restante dos CNI's em 4 anos, nos periodos em que € manifesta a insuficiéncia de
tesouraria, ou seja, de 2027 a 2030.

Deste modo, as tarifas apuradas neste periodo de antecipagdo dos CNI’s, suportam
uma amortizagéo superior, conseguindo-se libertar a liquidez indispensavel a realizagao

dos investimentos necessarios a operagao do negécio.
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O quadro abaixo apresenta as depreciagdes e amortizagbes por centros de

responsabilidade.

Quadro 15 - Depreciagées e Amortizagdes 2025-2030 (pregos constantes)

Previsédo de
Fecho de
GASTOS DE DEPRECIAGOES E DE AMORTIZAGOES Ano
2025

ECOPARQUE TRAJOUCE 1.738.822
CMTRS 707.777
Etar Trajouce 90.406
Aterro Trajouce 32.439
Ecocentro Trajouce 367.013
Logistica Trajouce 10.314
Central de Triagem de Embalagens 458.913
Exploragao/Coordenagéo e Manutengéo - Trajouce 71.959
ECOPARQUE ABRUNHERA 6.439.654
Central de Digestdo Anaerobia 3.217.221
Etal Abrunheira 277.286
CCT Abrunheira 2.706.320
Ecocentro Abrunheira 31.723
Exploragéo/Coordenagéo e Manuteng&o - Abrunheira 207.104
OUTRAS ATIVIDADES 125.082
Ecocentro Ericeira 6.285
Transporte 83.146
SST e Monitorizagéo 35.652
ESTRUTURA DE APOIO 83.576

TOTAL DE DEPRECIAGOES E DE AMORTIZAGOES 8.387.134

2026

1.897.708

729073

103 856

37.881

404.235

22252

478.265

122147

6.631.165

3.308.754

250.640

2.805.989

6.427

256.463

112.203

6.427

55.930

49.846

142.676

8.783.752

ORGAM BNTO 2026-2030

2027 2028 2028
2.052.106 2.440.208 3.450.875
728.043 751.041 852.041
145146 145.146 245.146
37.881 37.881 137.881
499,549 510.047 611.047
16.516 15.196 115197
477.236 818.983 919.983
147.735 161.913 569.580
12.41 0.432i 12.759.014  12.772.315
6.366.209 6.391.892 6.392.892
428.711 433.272 434,605
5.351.198 5.657.009 5.658.009
6.427 6.427 6.427
257.288 270.346 280312
112.203 125.953 125.953
6.427 6.427 6.427
55.930 69,680 69680
49.846 49,846 49846
142.029 175.740 176.740
14.716.771 15.500.915  16.525.883

Un: Euro

2030

3.907.416

853.095

245.146

137.881

629.530

115.145

921.038

1.005.582

13.235.727

6.419.286

434.588

5.659.063

6.427

716.315

195.667

6.427

139.385

49.845

177.798

17.516.608

Com base na melhor informagao a data (Fonte: Banco Agente - BPI), atualizou-se a taxa

Euribor a 6 meses, para o 2° semestre de 2025 e anos seguintes.
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Quadro 16 — Encargos Financeiros 2025-2030

Un: Euro
' Previsdo de
| Fechode | ORCAMENTO 2026-2030,
ENGARGOS FINANCEROS | Ano
: 2025 2026 2027 2028 2029 2030
| St s B N SR BT e £t |
Taxa Euribor
2.27% 1,79% 2,01% 2,26% 2,43% 2,57%
Spread
0,45% 1,69% 1,69% 1,69% 1,69% 1,69%
TOTAL (Taxa Euribor + Spread
( e ) 2,72% 3,47% 3,70% 3,94% 4,12% 4,25%
) | ; | | il | |
[TOTAL DEENCARGOS ANANCBROS i 3.440.825 Mﬂﬂ.ﬂ 4,556,876,  4.580.155  4.490.896 4.338.531/
| = 0 AR o |l B S|

Assim, o acréscimo que se verifica ao longo deste periodo de analise, deve-se a
trajetéria ascendente da taxa Euribor, bem como, a passagem do spread de 0,45%, em
2025 para 1,35% em 2026 e anos seguintes, conforme proposta do Sindicato Bancario
de 28-09-2023.

Por outro lado, assinala-se o facto do aumento das amortizagdes de capital a partir de
2027, e de acordo com o Contrato de Financiamento, contribuirem (de forma indireta)

para o aumento da tarifa.

Quadro 17 — Amortizagdo de Capital 2025-2030

Un: Euro
| Previsdo de
| Fechode = ORGAMENTO 2026-2030
AMORTIZAGAO DE GAPITAL [ Ano
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Amortizagdo de Capital 1.488.395 1.488.395 6.697.231 6.697.231 6.697.231 6.697.231
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No Quadro 18 € apresentada uma previsdo de fecho de ano de 2025 e a evolugéo das
rubricas de Rendimentos para o periodo vinculativo de 2026-2030.
Como referido anteriormente, optou-se por excluir dos réditos (rubrica Prestagdes de

Servicos) os servigos de construgao.

Quadro 18 - Rendimentos 2025-2030 (pregos constantes)

Un: Euro
Previsédo de
Fecho de ORGAMENTO 2026-2030
RUBRICAS DE RENDIMENTOS Ano
2025 2026 2027 2028 2029 2030

Vendas de Produtos 16.739.907  16.803295 17206165 18365085 19282528  19827.882
Prestagéo de Servigos 23444799 26380699 31497264 31655252 31812750 32650915
Outros Rendimentos e Ganhos 1.551.667 1.691.178 3038142 2935265 2935265 2935265
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 344.683 144.065 69.441 77.264 68.815 75.784
TOTAL DE RENDIMENTOS 42,081.056  45.019.238  51.811.013  53.032.866  54.099.357  55.489.846

No quadro seguinte e apresentada a rubrica das Vendas subdividida por Reciclaveis,

Energia Eléctrica/Biometano e Composto.

Quadro 19 - Vendas 2025-2030 (pregos constantes)

Un: Euro
Previsédo de
Fecho de ORCAMENTO 2026-2030
VOLUME DE VENDAS Ano
2025 2026 2027 2028 2029 2030

Reciclaveis 13.497.301 13.223.014 13.568.518 14.089.680 14.632.969 15.184.858
Energia Béctrica/ Biometano 3.131.649 3.463.572 3520724 4158 474 4532638 4,526,123
Composto 110.957 116710 116 922 116 832 116.920 116.901
TOTAL VOLUME DE VENDAS 16.739.907  16.803.295  17.206.165  18.365.085  19.282.528  19.827.882

No periodo de 2025 a 2030 prevé-se uma evolugéo positiva da Rubrica Vendas.
No entanto, a venda de reciclaveis sofrem uma redugdo em 2026 devido a entrada em
funcionamento do Sistema de Depédsito e Reembolso (SDR), que tera um impacto

significativo na composigado do embaldo, estimando-se uma reducéo de 90% de PET e
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90% do aluminio, uma vez que estio abrangidos pelo ambito de aplicagdo do SDR as
embalagens primarias nao reutilizaveis de bebidas em plastico, metais ferrosos e
aluminio com uma volumetria inferior a 3 litros, sendo esta redugcdo compensada pela
venda de energia eléctrica.

Para este crescimento sustentado das Vendas ao longo deste periodo de anélise (2025-
2030), muito contribuiu 0 aumento dos proveitos dos reciclaveis, que decorre do
acréscimo previsto nas recolhas selectivas multimaterial que se verifica anualmente.
Por outro lado, no final de 2027 entrara em funcionamento a Unidade de Purificagcdo do
Biogas da CDA, passando-se a fazer a comercializagéo do biometano com injegao deste
biocombustivel na rede de gas natural (foi considerado o prego de venda previsto nos
leildes para a compra centralizada de biometano e hidrogénio pelo CURg no valor de

62€/MWh), contribuindo ainda mais para o crescimento desta rubrica.

As Prestagées de Servigos, para o quinquénio 2026-2030 tem uma evolugéo positiva,
por forca do aumento da tarifa necessaria, para fazer face a totalidade dos gastos da
operacgao.

Acresce ainda, e tal como descrito no ponto 7.2 Tratamento e Valorizagéo, que a
TRATOLIXO ira, conforme previsto no PAPERSU, rececionar na CDA 20 mil toneladas
de biorresiduos por ano, oriundas do Sistema vizinho Valorsul, tendo sido prevista a
aplicacéo de uma tarifa de 45€/t a estes residuos, que corresponde a tarifa aprovada
para a rececao de biorresiduos de classe B (com granulometria > a 60 mm) fora da area
de intervencio da TRATOLIXO, gerando um proveito de 900 mil euros ano. Por sua vez,
esta prevista na rubrica de Subcontratos o envio de 40.000 toneladas de residuos para

a Valorsul (valor da tarifa aplicada pela Valorsul em 2025, com acréscimo da inflagéo).

Quadro 20 - Prestacgdes de Servigos 2025-2030 (pregos constantes)

Un: Euro

Previsdo de |

Fechode | ORGAMENTO 2626-2030
PRESTAGAO DE SERVIGOS, | Ano

! 2026 2026 2027 2028 2029 2030

Municipios - Tratamento de RU 22925636 25154965  30.271.530 30429517  30.587.015  31.425.181

X X X 325 . .
Particulares - Tratamento de RU 519.163 325.734 325.734 25.734 325.734 325.734

. . .00 X .
Particulares - Tratamento de RUB 0 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000

TOTAL DEPRESTAGOES DE SERVICOS | 23.444.799 26,360.695 31.497.264 3’].555,2525 31.812.*7595 32,650,916
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