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MENSAGEM

D0 PRESIDENTE

00 CONSELHO DE
ADMINISTRAGAD

Vivemos em 2021, mais
um ano devastador

Vivemos em 2021, mais um ano
devastador, a escala mundial e a
escala nacional, com a presenca da
calamidade causada pela pandemia
COVID 19. Esta pandemia alterou a
estratégia definida no inicio do presente
mandato, adicionando-se um sétimo
pilar aos anteriormente  tracados.
Correspondendo o ano de 2021, ao final
deste nosso mandato, passamos em
revista a estratégia realizada.

A estratégia definida, nos primeiros
meses da actual presidéncia,
compreende seis pilares:

PILAR 1 - Uma gestdo global que permita
aos accionistas terem a certeza que
0 dever publico é, e sera assegurado,
por uma administragdo coerente e
eficaz nas tomadas de decisdo, no
cumprimento da legislacdo em vigor e
da operacionalidade tecnoldgica, tendo
presente 0s objectivos da circularidade
e da descarbonizacdo, com uma
correcta gestdo dos recursos humanos,
apresentando resultados financeiros
positivos, no ambito de uma visdo e uma
estratégia assumida;

PILAR 2 - Uma gestdo financeira
equilibrada e transparente que permita
a banca e aos accionistas a seguranca
de resultados positivos;

PILAR 3 - Uma gestdao coordenada,
participada e eficaz entre a “alta”, da
responsabilidade da TRATOLIXO, e a
“baixa” da responsabilidade das Camaras
Municipais, tendo como sede a CAPER,
Comissdode AcompanhamentodoPlano
Estratégico de Residuos, tendo como
objectivos: o cumprimento da legislacdo,
a circularidade, a descarbonizacdo e a
minimizacdo de depdsitos em aterro.

PILAR 4 - Uma gestdo de recursos
humanos na qual os colaboradores
sintam que fazem parte de uma empresa
gue se preocupa com a sua seguranca,
saude e condicdes de trabalho;

PILAR 5 - Uma gestdo tecnoldgica que
permita o cumprimento da legislacdo
em vigor e respectivas metas, com
eficacia e eficiéncia, e que caminhe
no sentido do cumprimento de nova
legislacao, em preparac¢do, do aumento
da circularidade dos residuos urbanos,
reduzindo as emissbes de gases
de efeito de estufa, maximizando a
eficiéncia energética, com condi¢des de
seguranca e de saude;

PILAR 6 - Uma gestao das relacbes com
instituicdes oficiais, outras empresas
gestoras de residuos, associacdes,
clientes e fornecedores, que promovem
e dignificam a TRATOLIXO.

Estes sdo os seis pilares que definimos
no infcio do mandato, em Junho de 2019.
Em Fevereiro de 2020 acrescentamos
um sétimo pilar.

PILAR 7 - Uma gestdo gue minimize os
efeitos e as consequéncias da Pandemia
COVID-19, numa preocupacao
permanente de salvaguardar a saude
dos colaboradores e visitantes, e de
manter a TRATOLIXO em funcionamento,
prestando 0s servigos publicos a que
esta obrigada.




NO AMBITO DO PILAR 1

Ap06s quase dois anos da pandemia do COVID-19 nenhum dos colaboradores da TRATOLIXO
teve problemas sérios de salde, a prestacdo dos servicos nunca foi afectada, apesar de se
terem alterado algumas praticas, para o cumprimento da legislacdo entretanto publicada,
continuamos a apresentar resultados positivos, a pagar a banca os compromissos assumidos
e a garantir o cumprimento da toda a legislacdo ambiental, 0 que pode ser comprovado
designadamente pela inspecc¢do surpresa do IGAMAOT ao Ecoparque da Abrunheira sem
qualquer registo de infrac¢do ou inconformidade.

A programacdo das actividades dos préximos cinco anos consta do Plano de Actividades e
Orcamento 2021-2025, elaborado em 2020, que obteve parecer favoravel da ERSAR e foi
aprovado pelas quatro Camaras Municipais e Assembleias Municipais.

NO AMBITO DO PILAR 2

Apesar destes dois anos de actividade, muito dificilmente condicionada pela pandemia, foi
possivel:

- Apresentar sempre resultados positivos;

+ Diminuir a divida financeira a banca de 148 586 136€, em Maio de 2019, para 134 446
815€, em Dezembro de 2021;

* Reduzir o valor da tarifa efectivamente paga pelas Camaras Municipais de Cascais,
Mafra, Oeiras e Sintra, como se verificou na reducdo da tarifa aprovada de 47,32€
para a tarifa real de 45,58€, em 2019, e de 46,77€ para 44,71€, em 2020, de 46,13€
para 43,96€, em 2021;

+ Reduzir as despesas mantendo a eficacia, como se verificou nomeadamente na
energia eléctrica, no gasoéleo e na fiscalizacdo das obras, no montante aproximado
de 1,5M€;

+ Obter o melhor rendimento possivel na Central de Triagem, com a infra-estrutura
existente, que em Novembro de 2021 deu origem a 548 382,09€ de vendas;

Acrescendo as condi¢des de seguranca e salde dos colaboradores da TRATOLIXO, minimizando
0s impactos ambientais da actividade e cumprindo a legislagdo vigente e aplicavel.

NO AMBITO DO PILAR 3

Reforcou-se a coordenacdo das actividades interconexas desenvolvidas pelas Camaras
Municipais no dominio dos residuos urbanos “em baixa” e as actividades desenvolvidas “em
alta” pela TRATOLIXO, principalmente em sede da CAPER, Comissdao de Acompanhamento
do Plano Estratégico de Residuos, aumentando: a periodicidade das reunides; a confianca
entre as entidades; a integracdo das actividades; a eficiéncia das decisGes tomadas; as
actividades conjuntas; e o apoio da TRATOLIXO as Camaras Municipais em varios projectos,
nomeadamente:

- Estabelecimento de uma formula de compensacdo pela maximizacao da recolha de
residuos verdes;

+ Candidatura de apoio a elaboracao de estudos de sistemas de recolha de biorresiduos,
ao Fundo Ambiental;

+ Definicao da campanha de marketing relativa os sacos verdes;

+ Elaboracdo do estudo de avalia¢do técnica, econémica e ambiental do sistema de
recolha selectiva de biorresiduos baseado em co-colec¢ao;

+ Criacao de um sistema de dep0sito e retorno das garrafas de plastico - candidatura ao
fundo EEA Grants 2014-2021;

- Avaliacao da pegada ecoldgica dos sacos verdes em alternativa a outras solucdes de
recolha selectiva;

+ Estudo de solucdes de conteudo e regulamentares a consignar em planos director
municipais, planos de urbanizacdo, planos de pormenor e projectos de loteamento,
no tocante a residuos urbanos.

NO AMBITO DO PILAR 4

Em Junho de 2019, na celebrac¢do dos 30 anos da TRATOLIXO, foram tomadas cinco decisdes
mais imediatas de aumento de regalias dos colaboradores, designadamente:

+ Uma ceia gratis para todos que trabalham a noite (sopa, fruta e pao);
+ A possibilidade de adquirirem o jantar, em take away, ao preco do almoco;
+ Um dia de dispensa no dia de aniversario;

+ O pagamento do curso do Certificado de Aptidao (CAM) aos motoristas e a dispensa
durante o horério do curso;

+ Toalhas personalizadas lavadas diariamente.

O projecto do Edificio Social e Armazém do Ecoparque da Abrunheira encontra-se concluido.
Foi realizado com a participacdo dos trabalhadores. O concurso relativo a construcao tera
lugar em Fevereiro de 2022.

Aumento dos equipamentos, infra-estruras e formacdo, destinados a seguranca e saude, e
reforco das equipas e normas de actuacdo, designadamente:

+ Implementacao do programa DAE, com aquisicdo de equipamentos de desfibrilhacao
automatica externa e realizacdo das respectivas ac¢des de formacdo;

+ Criacao da Equipa Bravo para respostas a emergéncia, realizacao das acc¢bes de
formacdo necessarias e revisao dos salarios;

+ Realizacdo de ac¢bes de formacao;
* Realizacdo de simulacros;
» Aquisicao de um veiculo de combate a incéndios;

+ Aquisicao de um reservatorio de agua para acoplag¢ao a camiao;



+ Aquisicao do veiculo operacional tactico;

* Informacao e consulta aos colaboradores para a seguranca e saude no trabalho.

Em 2022 os salarios foram actualizados em valores superiores aos recomendados pelo
governo:

Tabela salarial 2022

Em Dezembro de 2021 o Conselho de Administragdo aprovou a nova tabela salarial para
vigorar em 2022. Embora o decreto governamental previsse uma actualizagdo salarial de
0,9%, o Conselho de Administracao entendeu poder ir mais além.

Assim, a nova tabela salarial foi actualizada considerando os seguintes patamares:

* 5% de aumento para os ordenados até 1.500%;

+ 2% de aumento para os ordenados que situam no intervalo 1.500€ - 2.000€; e

+ 0,9% de aumento para os ordenados acima de 2.000€.
O salario minimo foi actualizado de 665€ para 705€ a que corresponde um aumento de 6,02%.
Tabela salarial 2021

Em 2021 a remuneracdo base mensal dos trabalhadores que se situava nos escal@es entre
673,00€ e 771,12€ foi actualizada em 10%€, tendo o salario minino sido actualizado e em 19,93¢,
0 que representou um acréscimo de 3,09%.

Para além dos aumentos salariais, foram concedidos outros beneficios aos colaboradores,
nomeadamente:

+ Em 2019, 2020 e 2021, no Natal, foi atribuido um cartdo de vale de compras a todos os
colaboradores e, um cartdao de vale de compras adicional, a quem completou nesses
anos, 10; 15; 20; 25 e 30 anos de trabalho na TRATOLIXO;

+ Para além dos cartdes vale de compras, em 2020 e 2021 foi atribuido um cabaz a
todos os colaboradores;

* No Natal de 2020, todos os trabalhadores e colaboradores, foram presenteados
com uma verba extraordinaria calculada em func¢dao do seu enquadramento salarial.
Aqueles que estiveram na linha da frente, “vestindo a camisola” com empenho e
disponibilidade ajudando a que a empresa conseguisse manter todos 0s seus servicos
com a minima perturbac¢do possivel para a sociedade, foi-lhes atribuido um prémio
adicional.

NO AMBITO DO PILAR 5

O desenvolvimento tecnologico compreende a realizacdo de estudos que abrangem o médio
prazo, a realizacdo de projectos e obras a realizar a curto prazo, e ac¢Bes no dominio da
informatica.

No ambito dos estudos, estdo em curso:

+ Estudo de Avaliacao da Implementacdo de Solucdes de Gasificacdo e Pirdlise para a
Valorizacdo de Residuos Urbanos;

+ Estudo sobre Biomassa;

+ A Candidatura Lavoisier, ao PRR, Aviso 01/C05-101/2021;

+ O projecto CIRCULAR SIMTECH - TRATOLIXO, apoiado pela Sociedade Ponto Verde;
+ O Plano Estratégico da TRATOLIXO, cuja 12 fase esta concluida.

O Desenvolvimento tecnoldgico tem como objectivo o cumprimento das metas estabelecidas
na legislagdo em vigor, a maximizacdo da circularidade e da descarboniza¢do, envolvendo
dezasseis concursos e um investimento total de mais de 11,5M€, nomeadamente atraves de
um conjunto de novos projectos:

+ Construcao de adaptacao do tratamento mecanico de Trajouce a recolha selectiva de
biorresiduos;

* Requalificacdo e adaptac¢do da central de compostagem para residuos verdes;

+ Aumento da capacidade da linha de afinagdo de composto da central de digestdo
anaerdbica:

+ Ampliacdo da capacidade de processamento de RUB da central de digestdo anaerobia;
- Instalagdo do quarto moto-gerador da Abrunheira;
+ E uma nova portaria operacional, em Trajouce.

O ponto de situacdo dos principais projectos em curso € o seguinte:

+ Empreitada da Nova Portaria de Controlo Operacional do Ecoparque de Trajouce -
17/01/2022 envio de informagdo para CA com a proposta de abertura de concurso
publico;

+ Fiscalizacao e Coordenacao de Seguranca em Obra da Empreitada da Nova Portaria
de Controlo Operacional do Ecoparque de Trajouce - 21/01/2022 envio de informacao
para CA com a proposta de abertura de concurso publico;

+ Empreitada Novo Edificio Social e Armazém do Ecoparque da Abrunheira - 08/02/2022
envio de informagdo para CA com a proposta de abertura de concurso publico;

+ Fiscalizacao e Coordenacao de Seguranca em Obra da Empreitada Novo Edificio Social
e Armazém do Ecoparque da Abrunheira - 18/02/2022 envio de informac¢do para CA
com a proposta de abertura de concurso publico;

+ Empreitada de Ampliacdao da Capacidade da CDA - 18/02/2022 envio de informacdo
para CA com a proposta de abertura de concurso publico;

» Fiscalizacao e Coordenacao de Seguranca em Obra da Empreitada de Ampliacdo da
Capacidade da CDA - 25/02/2022 envio de informacao para CA com a proposta de
abertura de concurso publico;



+ Empreitada de Instalacdo de 4° Motogerador - 18/03/2022 envio de informacdo para
CA com a proposta de abertura de concurso publico;

+ Fiscalizacao e Coordenacao de Seguranca em Obra da Empreitada de Instalacdo de 4°
Motogerador - 21/03/2022 envio de informacao para CA com a proposta de abertura
de concurso publico.

Foram concretizados varios melhoramentos operacionais, designadamente:
* Internalizacdo da ETAL da Abrunheira e integra¢dao dos nove colaboradores;
+ Substitui¢do da unidade de tratamento de ar respiravel;
» Substituicdo do material filtrante dos 2 biofiltros da CDA;

+ Criacao do centro de diagnostico de avarias eléctricas e electronicas; programa de
monitorizacdo de odores;

* Redugado do consumo de agua em 10000 m3 por ano;

+ Prensagem e expedicdo do papel cartdo na Abrunheira;

+ Construcao de uma plataforma de acesso aos equipamentos da linha de desidratacao;
* Requalificagdo dos transportadores de massa da CDA;

+ Requalificacdo do cais do vidro e do hall de recepcdo de residuos;

* Protec¢ao contra quedas de altura;

* Monitorizacao de odores.

Foram adquiridos varios equipamentos operacionais, para substituicdo de outros em fim
de vida ou para novas func¢des (6 semi-reboques, 1 destrocador primario, 1 destrocador
secundario de biomassa, 4 tractores, 3 pas carregadoras, carregadora hidraulica, etc) e de
seguranca (veiculo de combate a incéndio, reservatorio de agua para acoplagdo a camido e
veiculo operacional).

Foram realizados varios relatérios ambientais e auditorias, designadamente:
+ Relatério ambiental anual;
* Reporte mensal de registo de residuos urbanos;
* Reporte PRTR;
+ Acompanhamento trimestral das metas da TRATOLIXO - PERSU 2020;

+ Acompanhamento dos circuitos piloto de recolha selectiva de biorresiduos em saco
optico;

+ Auditorias energéticas de 2019 e 2020;

No dominio dos sistemas de informacdo, salienta-se que estdo em curso:
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+ Aimplementac¢do do Programa de Gestao Documental;
- A aplicacao do Regulamento de Protec¢do de Dados;
+ A aplicacao Mobile de Cargas Contaminadas;

-+ O concurso para visualizacao integrada dos indicadores de gestao.

NO AMBITO DO PILAR 6

Foi dinamizado um conjunto de iniciativas publicas de imagem externa da TRATOLIXO,
designadamente:

* Realizagdo de reunibes com entidades oficiais, autarcas, professores universitarios,

jornalistas e especialistas, apresentando o trabalho realizado e previsto no ambito da
Visdo e da Estratégia da TRATOLIXO, destacando-se a presenca do presidente e vogal
da APA, da presidente e vice-presidentes da CCDRLVT, da presidente, vice-presidente
e do gestor da ERSAR, da vice-presidente e gestor do POSEUR e bastonario da Ordem
dos Engenheiros;

+ Concepcado e promocao da Receita Culinaria Sustentavel;

+ Concepgao e promoc¢do de um webinar com o apoio da Associacdo Nacional dos

Municipios Portugueses e a Ordem dos Engenheiros;

+ Concepcado e promogdo de um ciclo de conferéncias na Ordem dos Engenheiros;

+ Participa¢do no 14° e no 15° Férum de Residuos, como orador convidado;

+ Participagao no Xl Encontro Nacional de Gestao de Residuos, como orador convidado;
+ Participa¢do no Ill Encontro de Higiene e Limpeza, como orador convidado;

+ Concepcado e vinilizacao das 10 galeras com a nova imagem de marketing (financiada

pela Sociedade Ponto Verde);

+ Promocdo do “Minuto TRATOLIXO", na radio;

+ Concepc¢ao e promogado das “Entrevista Verde” e publica¢cdo nas redes sociais;
+ Apoio a corporac¢des de bombeiros proximas;

+ Sensibiliza¢do aos alunos das escolas dos quatro municipios;

+ Celebrac¢ao do protocolo Querqus, TRATOLIXO e Cascais Ambiente;

+ Participagdo na Bauhaus Initiative, NEB Co-Design Event, no ambito da Economia

circular, apresentando a circularidade existente e prevista na TRATOLIXO;

+ Participa¢do no programa de economia circular Circulytics, promovido pela CIP e

realizado pela EY, com o apoio da Fundacao Ellen MacArthur;

+ Participagdo no programa internacional ECTP Restart Manifesto, promovido pelo

European Council of Spatial Planners e pelo Lincoln Institute of Land Policy;
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+ Disponibilizacdo de instalacdes para a realizacdo da 10* Reunidgo do Comité de
Acompanhamento do POSEUR:

+ Apoio de cinco campanhas solidarias;
+ Acolhimento a candidatos a autarcas e a visitantes;

* Publicacdo de artigos em varias revistas da especialidade.

NO AMBITO DO PILAR 7

Para fazer face a pandemia COVID-19, com inicio em Mar¢o de 2019, foram tomadas decisdes
para proteger os colaboradores da possibilidade de contagio, num total de investimentos de
350.118,92€ designadamente:

+ Construcao de uma sala nova no refeitério para cumprimento do distanciamento
obrigatorio;

+ Construc¢do de 12 portas automaticas para minimizacao de contagios;

+ Aquisicaodemaisfrigorificos e micro-ondas paraminimizar as esperaseaconcentracao
de colaboradores;

* Realizacdo de mais 2500 testes COVID-19;

+ Aquisicdo de mascaras, viseiras e kits de desinfec¢ao;

+ Desinfeccao periddica de instalacdes e equipamentos;

* Realizacdo e revisao do Plano de Contingéncia e sua aplicacao;
+ Realizacdo de ac¢bes de formacao e de esclarecimento;

+ Aplicacdo de medidas de quarentena a todos os colaboradores com perigo de contagio
e obrigatoriedade de realizacdo de testes CPR antes do reinicio laboral, pagos pela
TRATOLIXO;

- Estabelecimento de teletrabalho e de funcionamento de equipas “em espelho”;

+ Cumprimento de toda a legislacdo publicada assim como a normativa difundida pela
Direccdao Geral de Saude, Agéncia Portuguesa do Ambiente e Entidade Reguladora
dos Servicos de Aguas e Residuos.

No sentido de atenuar os efeitos da crise criada pela pandemia COVID-19, foram tomadas
outras decis@es, das quais destacamos:

- No Natal de 2020, todos os colaboradores foram beneficiados com uma verba
extraordinaria calculada na razao inversa do respectivo ordenado;

+ Aos colaboradores que ndo podiam estar em teletrabalho, e que trabalharam
diariamente na TRATOLIXO, foi-lhes atribuido um prémio adicional;
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+ Tem sido assegurado o salario, o subsidio de refeicdo e de transporte a todos
os colaboradores em teletrabalho ou em isolamento profilactico decidido pela
TRATOLIXO;

+ ATRATOLIXO tem suportado todos os encargos ndo comparticipados pela Seguranca
Social, aos colaboradores com filhos menores a cargo, bem como os subsidios de
refeicdo e de transporte;

+ Tem sido assegurado a todos os trabalhadores de risco (decorrente de avaliacao do
medico de trabalho) o salario, o subsidio de refeicao e de transporte, desde o inicio da
pandemia ate ao final de Maio de 2020;

+ Foram adquiridos computadores novos e arranjados outros, no sentido de
disponibilizar aos filhos dos colaboradores a possibilidade de usufruirem do ensino
a distancia.

Felizmente nao se assinalou qualquer caso de gravidade de COVID-19 entre os colaboradores
da TRATOLIXO.

Apesar da pandemia, que nos afecta ha mais de dois anos, a TRATOLIXO tem cumprido a sua
missdo, tem protegido os seus trabalhadores, tem procedido a aumentos de salarios acima
dos definidos oficialmente, tem apresentado resultados positivos e tem continuado a investir
em projectos que garantem uma maior circularidade e mais sustentabilidade.

E necessario prosseguir estas tarefas, algumas das quais em construg¢do, assim como tomar
novas decis6es em matérias de desenvolvimento tecnoldgico no sentido de: cumprir as novas
metas para 2030, decorrentes de legislacao em estudo; minimizar aincidénciada TGR; encontrar
destino para os residuos ndo reciclaveis; reduzir o valor da tarifa; e aumentar as regalias dos
trabalhadores. £ uma equacdo dificil, mas ndo é impossivel, como ficou demonstrado nestes
dois ultimos anos e meio.

Queroagradeceratodososadministradoreseadministradoras, colaboradorese colaboradoras
da TRATOLIXO, que ajudaram na concretizacdo das actividades realizadas neste mandato, ao
accionista AMTRES, as Camaras Municipais de Cascais, Mafra, Oeiras e Sintra, nas pessoas dos
seus Presidentes e Vereadoras, que tem confiado no nosso trabalho e aprovado as nossas
propostas, aos membros da CAPER cuja cooperac¢do e entusiasmo tem dinamizado muitas
das realizacBes, as entidades oficiais, a fornecedores e adjudicatarios, o apoio prestado, para
que tenha sido possivel este conjunto de realizagdes.

Trajouce, 11 de Fevereiro de 2022

Jodo Pereira Teixeira
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1. QUEM SOMOS

1.1 ATRATOLIXO E.I.M., S.A.

A TRATOLIXO apresenta mais de 30 anos de constitui¢cao, sendo uma empresa que
representa um dos Sistemas de Gestao de Residuos Urbanos (SGRU) mais importantes
de Portugal, em termos de populagdo servida, residuos geridos, capacidade infra-
estrutural, desempenho ambiental e experiéncia no sector.

Refere-se que a TRATOLIXO - Tratamento de Residuos Sdlidos, EIM, SA é uma empresa
intermunicipal de capitais integralmente publicos, detida em 100% pela AMTRES -
Associacdo de Municipios de Cascais, Mafra, Oeiras e Sintra para o Tratamento de
Residuos Sdlidos.

Historicamente, a origem da TRATOLIXO remonta ao inicio dos anos 80, quando 0s
representantes dos municipios de Cascais, Oeiras e Sintra iniciaram um conjunto de
reunides de trabalho para dar resolu¢do aos problemas associados ao tratamento de
residuos urbanos.

Dessas reunides resultou a decisdo de construir uma central de tratamento mecanico
e bioldgico (TMB) por compostagem, cujo concurso publico foi entao lancado a 1 de
Julho de 1985.

Foi igualmente definido em caderno de encargos que a gestdao e exploracdo
dessa unidade deveria ficar a cargo duma empresa, a criar para o efeito, detida
maioritariamente pela AMTRES (51%) e pela empresa adjudicataria da obra ou por
quem esta indicasse (49%).

A TRATOLIXO, gue foi entretanto constituida em Julho de 1989, iniciou actividade em
1990 e passou a assegurar a gestdo e exploracdo da Central Industrial de Tratamento
de Residuos Solidos (CITRS) de Trajouce em 1992.

No ano de 2000, o municipio de Mafra aderiu a AMTRES, tendo o SGRU alcancado a
configuracao que mantém até hoje.

Em 2003, a AMTRES adquiriu a totalidade do capital social da TRATOLIXO, passando a
ser a sua Unica accionista.

De seguida, em 2004 é assinado o Contrato-Programa entre a AMTRES e a TRATOLIXO
relativo a gestdo e exploragao integrada do Sistema de Residuos Solidos dos Municipios
de Cascais, Mafra, Oeiras e Sintra.

A TRATOLIXO, a data, ndo tem quaisquer sucursais.
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Espaco geogrdfico abrangido pela TRATOLIXO

Assim sendo, a TRATOLIXO abrange actualmente uma drea geogréfica de 753 Km?, presta servico a
estes quatro municipios e a uma populacdo de cerca de 860.000 habitantes, o que constitui cerca de
8% do total de Portugal.

Populacao* Capitacao ** Producgao RU ***
(2021) (kg/hab.dia) (2021)

Cascais 214 158 1,792 140 098
Mafra 86 521 1,630 51470
Oeiras 171 767 1,257 78 785
Sintra 385 654 1,354 190 549
Sistema AMTRES 858 100 1,472 460 902

*Dados provisorios do INE referentes ao Censos de 2021 (n.° de habitantes)
**Dados de produgdo relativos a 2021 (toneladas)

***Toneladas correspondentes a totalidade dos residuos recolhidos no Sistema

O objecto social da TRATOLIXO é gerir e explorar o Sistema de Gestdo de Residuos Urbanos. Isto
envolve o tratamento, deposicao final, recuperacdo e reciclagem de residuos, a comercializacdo
dos materiais transformados e outras prestacdes de servicos no dominio dos residuos. Toda esta
actividade é desenvolvida no respeito pelos principios da Sustentabilidade e a aplicacdo da legislacdo
e recomendac8es nacionais e internacionais em vigor para o sector.

Com mais de trés décadas de experiéncia, a empresa aprendeu a valorizar cada vez mais e melhor
0s residuos recebidos dos seus municipios, dispondo de varias infra-estruturas especializadas e
dedicadas ao seu tratamento.

Estas infra-estruturas distribuem-se pela sua sede no Ecoparque de Trajouce (Concelho de Cascais),
pelo Ecoparque da Abrunheira (Concelho de Mafra) e Ecocentro da Ericeira (Concelho de Mafra).
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Localizagdo das infra-estruturas da
TRATOLIXO

, 3 - ERICEIRA

- Ecocentro

, 2 - ECOPARQUE DA ABRUNHEIRA

- Central de Digestdao Anaerdébia (CDA) - em requalificacdo

- Células de Confinamento Técnico (CCT)
- Ecocentro )
- Esta¢do de Tratamento de Aguas Lixiviantes (ETAL)

, 1 - ECOPARQUE DE TRAJOUCE

- Central Industrial de Tratamento de Residuos Sélidos (CITRS) -

em requalificacdo

- Central de Triagem de Embalagens

- Esta¢do de Transferéncia de RU

- Estacdo de Tratamento de Aguas Lixiviantes (ETAL)

- Central de Compostagem de Residuos Verdes - em construg¢ao
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- A e A

Atendendo as exigéncias cada vez maiores que
se colocam na area da Gestdo de Residuos, a
TRATOLIXO decidiu aderir, de forma voluntaria,
as normas internacionais de gestao de sistemas,
com vista a implementacdo de um Sistema

Integrado de Gestao (SIG) da Qualidade,
Ambiente e Seguranca.
O ambito proposto contempla todos 0s

processos e unidades da empresa envolvidos
nas actividades de gestdo e tratamento dos RU.

A empresa encontra-se certificada segundo a
norma NP EN ISO 9001 - Sistema de Gestdo da
Qualidade - pela NP EN ISO 45001 - Sistema de
Gestdo da Seguranca e Saude no Trabalho - e
no caso especifico da nova Central de Digestao
Anaerdbia (CDA) da Abrunheira e Ecocentro da
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Ericeira, pela norma NP EN ISO 14001 - Sistema
de Gestao Ambiental.

A empresa tem vindo a realizar um conjunto
de ac¢bes e investimentos com o objectivo
de desenvolver melhores  solu¢des  para
0 tratamento dos RU numa oOptica de
sustentabilidade.

Com um longo e vasto know how no dominio do
tratamento de residuos, a empresa faz questao
de colaborar e participar activamente na troca
de experiéncias e partilha de conhecimento a
nivel nacional e internacional, por intermédio das
associacdes sectoriais das quais é associada.

Por essa razdo, a TRATOLIXO é Silver Member
da International Solid Waste Association (ISWA),
¢ associada da Associacdao Portuguesa de



Empresas de Tecnologias Ambientais
(APEMETA) de modo a estar a par dos
principais desenvolvimentos no sector
dos residuos, associada da Smart
Waste Portugal (SWP) - para efeitos de
participacdo em projectos e discussdo
publica de temas estratégicos para
a empresa - associada da World
Biogas Association (WBA) - associa¢do
comercial global dos sectores de
biogas, gas de aterro e digestdo
anaerdbica (DA) - é associada da
Associacao para a Gestdo de Residuos
ESGRA - associagdo que tem como

1.2 Perfil TRATOLIXO

319 Trabalhadores
, 3 CertificacBes

858.100

, Habitantes

4 Municipios

, 31 Freguesias
753 Km?

missdo a promoc¢do dos interesses
dos seus associados no ambito da
gestdo e tratamento de residuos e
0 seu desenvolvimento estratégico
a nivel nacional - e associada da
Associagao Portuguesa de Engenharia
Sanitaria e Ambiental (APESB) -
entidade nacional vocacionada para o
estudo, desenvolvimento e divulgagdo
de conhecimentos nos sectores
ambientais de aguas e residuos.

32.162.878 €
Volume de
negdcios

43.970 t Produtos*
21.258 MWh Energia

2 Ecoparques
2 Ecocentros
471.018 t de Residuos

Dimensdo da organizagéo

*Apenas produtos recicldveis.NGo considera composto, estilha e RE valorizados

organicamente.

1.3 Curriculum Vitae dos Administradores

Joao Teixeira
Presidente

Nasceu em 1953. Licenciado em Engenharia Civil
pelo IST e Urbanista. Trabalhou em instituicdes
publicas durante 25 anos, 18 dos quais em
cargos de lideranca. Director em empresas
privadas internacionais durante 13 anos. Autor
de livros, relatérios e planos. Orador principal e
participante, convidado em diversos congressos
e seminarios em Portugal, Espanha, Francga,
Holanda, México, Brasil e Angola.

Desde Maio de 2019 Presidente da Tratolixo

E.LM., S.A.

Cargos anteriores de Lideranca
2014 / Maio 2019 Presidente da Comissdo de
Coordenacdo e Desenvolvimento Regional de

Lisboa e Vale do Tejo (CCDR-LVT).

2014 / Maio 2019 Presidente do PORLisboa 2020,

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
Lisboa 2020.

2009 / 2013 Presidente e Vice-Presidente do

ECTP-CEU, Conselho Europeu dos Urbanistas.
2006 / 2009 Presidente da EPUL - Empresa
Publica de Urbanizacdo de Lisboa.

2007 / 2009 Presidente da GF, Gestdo de
Projectos, S.A.

2006 / 2009 Presidente da IMOHIFEN -
Media¢do Imobiliaria, S.A.

2004 / 2005 Coordenador Nacional do
Programa POLIS.

1991 / 2003 Director do Projecto de
Desenvolvimento do Caesar Park Hotel
Portugal, na “Quinta da Penha Longa"” .

1988 / 1991 Director Regional do Ordenamento
do Territério, CCDR-LVT (Comissdo de
Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional de

Lisboa e Vale do Tejo).

Ensino:
De 1982 a 2011 foi professor convidado em

diversas faculdades: Instituto Superior Técnico,



Faculdade de Engenharia da Universidade
Catdlica Portuguesa, Instituto de Geografia e
Ordenamento do Territdrio e Instituto Superior

de Ciéncias Sociais e Politicas.

Principais Publicac¢des:

+ Editor do livro «A Centenary of Spatial Planning

in Europe». European Council of Spatial Planners.

Osman Publishing, 2013. ISBN: 978-99949-31-
48-4.

* Autor do capitulo «Celebrating the Past and
Facing the Future» no livro «A Centenary of
Spatial Planning in Europe». European Council of
Spatial Planners. Osman Publishing, 2013. ISBN:
978-99949-31-48-4.

* Autor do suplemento do livro «Celebration of
the Centenary of Spatial Planning», no livro «A
Century of International Federation of Housing
and Planning, 1913-2013», Narayana Press, 2013.
ISBN: 978-87-92700-07-0.

* Autor do capitulo «Smart Cities Tackling

Cities Turning Point - More of the Same is not
Enough» no livro «Quality of Space - Quality

of Life». Planning for Urban Needs of Diverse

Timeframes» AESOP, European Urban Summer

School. Luséfona University. October 2011. ISBN:

978-1530185207.
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* Autor da introducdo da publicagdo: The Eight
European Urban and Regional Planning Awards.
European Council of Spatial Planners. 2010.

* Autor do artigo: «Urban Renaissance: The

Role of Urban Regeneration in Europe’s Urban
Development Future», na revista Serbian
Architectural Journal, volume 2, 2010.

« Coordenador e autor (conjuntamente com Ana
Ramos e Nuno Ventura Bento) da publicacao:
«Para a Estratégia 2030 da Regido de Lisboa e
Vale do Tejo - Competitividade Internacional e
Coesdo Territorial e Social na RLVT 2030». CCDR-
LVT. Maio 2018. ISBN: 978-972-8872-40-3.

* Autor do documento «Contributos para o
Trabalho da Comissdo Independente para a
Descentralizacdo». Maio 2019.

* Autor (conjuntamente com Maria Jodo Martins)
do Atlas da Habitacao de Lisboa. EPUL -
Empresa Publica de Urbanizacdo de Lisboa.
2007.

* Autor (conjuntamente com Maria Jodo

Martins) do Atlas da Habita¢ao de Portugal.
Faculdade de Engenharia da Universidade
Catodlica Portuguesa. Instituto da Habitacdo e da

Reabilitagao Urbana. Dezembro 2007.

* Autor da tradugdo para portugués da Carta
Europeia de Democracia Participativa nos
Processos de Ordenamento do Territorio e

do Urbanismo, «The European Charter on
Participatory Democracy in Spatial Planning
Process». European Council of Spatial Planners.
Agosto 2017.

* Autor da nota do Presidente do Conselho
Europeu de Urbanistas, ECTP-CEU, ao
«Glossario do Desenvolvimento Territorial»,
tradugdo do Spatial Development Glossary,
European Conference of Ministers responsable
for Regional/Spatial Planning (CEMAT). DGOTDU.
Setembro de 2011. ISBN: 978-972-8569-51-8.

* Autor da introdug¢do da publicagdo em cirilico
da nova Carta de Atenas, de Novembro de 2003,
do Conselho Europeu de Urbanistas. Associagao
de Urbanistas da Sérvia. Outubro 2010. ISBN:
978-86-84275-24-2.

+ Coordenacdo de varias publicagdes no ambito
da Economia Circular, das Alteracdes Climaticas

e do Ordenamento do Territorio.
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Zalinda Campilho
Vogal

Nasceu em 1961. Licenciada em Gestdo de Empresas
pelo Instituto Superior de Linguas e Administracdo

(ISLA).

Funcionaria da Camara Municipal de Oeiras, ha cerca de

40 anos, mais de metade dos quais como Dirigente na
area do Ambiente.
Desde Fevereiro de 2022, Vogal do Conselho de

Administracao na TRATOLIXO E.I.LM., S.A.

Outras Actividades:

- Fevereiro de 2022 - Vogal do Conselho de
Administracao na Empresa Municipal Oeiras Viva, E.M,;
2018 até a data - Vogal do Conselho de Administracdo
na Empresa Municipal Parques Tejo - Parqueamentos
de Qeiras, EM, S.A.;

- 2018 a Fevereiro de 2022 - Empresa Municipal Oeiras
Viva, E.M. - Gestdo de Equipamentos Culturais e
Desportivos - Adjunta do Conselho de Administracdo;
- 2018 a Fevereiro de 2022 - TRATOLIXO - Tratamento
de Residuos Sdlidos, E.I.M., S.A. - Administradora Nao
Executiva em representacdo do Municipio de Oeiras e

em substituicdo da Sra. Vereadora Joana Baptista;
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- 2018 a Fevereiro de 2022 - Camara Municipal de
Oeiras -Assessora Técnica da Vereacdo do Pelouro
do Ambiente;

- 2003 a 2018 - Directora do Departamento de
Ambiente e Equipamento, na Camara Municipal de
Oeiras, cargo que manteve até Junho de 2018, apos
3 renovagoes;

- 2000 a 2003~ Coordenadora da Divisdo de
Servicos Urbanos e da Divisdo de Abastecimento
Publico e Fiscalizagdo Sanitaria;

- 1996 a 2000 - Camara Municipal de Oeiras
-Coordenadora da Divisdo de Higiene Publica

e Chefe de Divisdo de Abastecimento Publico e
Fiscalizacdo Sanitaria, em regime de acumulacdo;
1991 a 1996 -Técnica Superior de Estudos da
Camara Municipal de Oeiras;

- 1987 a 1991 - Camara Municipal de Oeiras -
Técnica de Contabilidade e Administracdo de 2°
Classe;

- 1983 a 1986 - Camara Municipal de Oeiras -
Secretariado de apoio a Vereacdo;

- 1982 - Camara Municipal de Oeiras - Auxiliar

Técnico de Campismo de 22 Classe.

Desempenho de fung¢des de representagdo de
organismos publicos:

- Representacdo da Camara Municipal de Oeiras na
Assembleia Geral da Associagdo Energy Cities;

- Representacdo da Camara Municipal de Oeiras na
Comissao de acompanhamento do Plano Estratégico
de Residuos (CAPER) na TRATOLIXO desde 2003;

- Representacdo da Camara Municipal de Oeiras em
Assembleias Gerais da Rede Nacional de Agéncias de
Energia (RNAE);

- Participacdo em grupos de trabalho / estudos /
projectos de nomeacao oficial com coordenacdo;

- Administradora-Delegada da Agéncia Municipal de
Energia - OEINERGE;

- Coordenacao do Grupo de trabalho - Plano
Estratégico de restauro e requalificagdo das principais
linhas de dgua do Concelho (PELACO);

- Coordenacao da Comissdo Paritaria no ambito do

SIADAP referente aos biénios 2013/2014 e 2015/2016;
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- Confraria dos Endfilos do Vinho de Carcavelos;

- Presidente da Mesa da Assembleia Geral do CCD 477
- Centro de Cultura e Desporto da Camara Municipal
de Oeiras e dos Servicos Intermunicipalizados de

Agua e Saneamento (SIMAS).



Fernando Sousa Ferreira
Vogal

Nasceu em 1963. Licenciado em Direito pela
Universidade de Lisboa - Faculdade de Direito.
Advogado e Gestor de Empresas, pds-graduado
em Direito das Autarquias Locais, formado com
0 Curso Avancado de Gestdo Publica, 56 anos,
casado, dois filhos, foi até 10 de Margo de 2020,
Vice-Presidente da Comissao de Coordenacdo

e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale
do Tejo com a responsabilidade das areas do
Licenciamento e Gestao Ambiental.

Desde Abril de 2020 Membro do CA da Tratolixo

E.LM.S.A.

Outras Actividades:

2019 - Presidente em exercicio da CCDRLVT e do
Plano Operacional Regional de Lisboa.
2014-2015 - Administrador da SANEST -

Saneamento da Costa do Estoril.

2012 -2015 - Vogal da Comissdo Directiva do Plano

Operacional Regional de Lisboa PORLVT (QREN e

Portugal 2020).

2010 - 2014 - Secretario-geral e Consultor
Sénior da EGSRA - Associa¢do das Empresas
Gestoras de Sistemas de Residuos.

2010 - 2013 - Representante executivo na
Comissdo Directiva da MWE - Municipal Waste
Europe.

2001 - 2004 / 2005 -2009 - Vereador da
Camara Municipal de Odivelas.

2004 - 2005 - Vice-Presidente da CCDR-LVT.
2002 - 2004 - Presidente do Conselho de
Administra¢do da Odivelcultur, E.M.

1999 - 2001 - Vogal da Comissdo Instaladora do
Municipio de Odivelas.

1998 - 1999 - Vereador da Camara Municipal de
Loures.

1998 - Presidente do Conselho de
Administracdo do CAELO - Centro de
Actividades Economicas de Loures.

1996-1997 - Membro do Conselho de

Administracdo da Trigrama, S.A.

1995 -1996 - Membro do Conselho de
Administracdo do Forpescas - Centro de
Formacdo Profissional para o Sector das Pescas.
Nos ultimos anos teve responsabilidades directas
em diversas areas das politicas publicas da area
do ambiente, nomeadamente enquanto membro
do Observatdrio Nacional dos CIRVER, do
conselho consultivo da CAGER, da Comissdo de
Acompanhamento do PERSU, do Plano Especial
para os Aterros e do Grupo de Estratégia sobre a
implementag¢do da recolha selectiva em Portugal

em especial dos bio residuos.

Foi ainda responsavel dos Planos de Melhoria da
Qualidade do Ar da RLVT, pela implementacao
dos programas de recuperacdo das pedreiras
e dos trabalhos iniciais do mapa ambiental da

RLVT.

Teve intervenc¢do activa na elaboracdo do
Guia Pratico das Licencas Especiais do Ruido,

na execucao do Protocolo de Gestdo de

Residuos Construcdo e Demolicdo e no inicio da
intervengdo publica e controlo ambiental dos
processos de descontaminacdo dos solos.
Participou também no desenvolvimento da
Plataforma LUA - Titulo Unico Ambiental e nos

trabalhos de evolu¢do do SIGRE.

Participou ainda nos Planos de Acgdo Nacional e
Regional para a Economia Circular que culminou
na concretizacao da Agenda Regional e também
na discussao sobre a transposicdo do European

Green Deal.

Coordenou os trabalhos sobre avaliac6es de
impacto ambiental e, no plano de fiscalizacao
ambiental, para além da participacao activa na
definicdo do IFAMA e do PNFIA foi relevante a
intervencao na accdo integrada na Bacia do Tejo
que deu origem ao Relatério da Comissdo de

Acompanhamento sobre a Poluicdo no Rio Tejo.



Os oOrgdos sociais da TRATOLIXO sao compostos por uma Assembleia Geral - érgao deliberativo - por
um Conselho de Administracdo - érgdo executivo - um Fiscal Unico Efectivo e um Fiscal Unico Suplente.

Cabe a Assembleia Geral da TRATOLIXO, por indicacdo do representante do seu accionista AMTRES,
eleger os Orgdos sociais da empresa.

No decorrer da alteragdo do regime juridico aplicavel ao sector empresarial local, em 2013 o Conselho
de Administracao da TRATOLIXO passou a ser composto apenas por 3 membros, 2 Membros Executivos
(um dos quais era o Presidente do Conselho de Administracdo) e 1 Membro Nao Executivo.

Em 2021, os orgados sociais da TRATOLIXO apresentaram a seguinte composi¢do.

ASSEMBLEIA GERAL

Presidente da Mesa: Presidente da Camara Municipal de Cascais, Dr. Carlos Manuel Lavrador de Jesus
Carreiras

Vice-Presidente: Presidente da Camara Municipal de Oeiras, Dr. Isaltino Afonso Morais

Secretario: Eng.° José Manuel Alves Crespo Afonso

CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

Novembro de 2020 - a 31 de Janeiro de 2022

Eng.° Jodo Manuel Pereira Teixeira - Presidente

Dr.? LUcia Maria Quitério da Silva Bonifacio de Carvalho (Camara Municipal de Mafra)
Dr. Fernando Sousa Ferreira (Camara Municipal de Cascais)

Dr.? Joana Micaela Salvador Baptista representada por Dr.? Zalinda Maria Campilho Coelho (Camara
Municipal de Oeiras, Observador)

FISCAL UNICO

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas - APPM - Ana Calado Pinto, Pedro de Campos Machado,
llidio César Ferreira & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., N.° SROC 223,

representada por Ana Isabel Calado da Silva Pinto, ROC n°® 1103.

FISCAL SUPLENTE

Pedro Alexandre Vieira Roque de Campos Machado, ROC n.° 1318.
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A 24 de Janeiro de 2022 foram nomeados 0s novos orgdos sociais da TRATOLIXO apresentando

actualmente a seguinte composicdo.

ASSEMBLEIA GERAL
Presidente da Mesa: Presidente da Camara Municipal de Sintra, Dr. Basilio Horta

Vice-Presidente: Presidente da Camara Municipal de Cascais, Dr. Carlos Manuel Lavrador de Jesus
Carreiras

Secretario: Eng.° José Manuel Alves Crespo Afonso

CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

Eng.° Jodo Manuel Pereira Teixeira - Presidente
Dr.? Zalinda Maria Campilho Coelho - Vogal

Dr. Fernando Sousa Ferreira - Vogal

Dra. Piedade Mendes - Observadora

FISCAL UNICO
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas - APPM - Ana Calado Pinto, Pedro de Campos Machado,
llidio César Ferreira & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., N.° SROC 223,

representada por Ana Isabel Calado da Silva Pinto, ROC n°® 1103.

FISCAL SUPLENTE

Pedro Alexandre Vieira Roque de Campos Machado, ROC n.° 1318.
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1.5 Organizacao da Empresa

A estrutura funcional da empresa é apresentada no organigrama seguinte.

DEECCAD

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

IDIRECTAD-AOULMTA

DIRECTOR ADJUNTD
DE PREPARMAD

COMPRAS

Actualizado em Dezembro de 20716
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A TRATOLIXO tem como missdo assegurar o tratamento e a valorizacdo dos Residuos Solidos Urbanos
produzidos nos quatro Municipios integrantes da AMTRES (Cascais, Mafra, Oeiras e Sintra), tendo
sempre em considerac¢do os principios da sustentabilidade.

Tem como visdo utilizar as técnicas mais avancadas, seguras e ambientalmente adequadas, no
tratamento de Residuos Solidos Urbanos, dando especial énfase a valorizacdo e considerando-os

como fonte de potencial matéria-prima.

POLIT

INTEGRAL

DA QUALIDADE, AMBIENTE, SEGURANCA

E RESPONSABILIDADE SOCIAL

De acordo com a Missao, Visao e as Razdes Historicas que levaram a constituicdo da TRATOLIXO, o Conselho de Administragao
aprovou a seguinte Politica Integrada da Qualidade, Ambiente, Seguranca e Responsabilidade Social:

Promover a utilizagdo das Melhores Técnicas Disponiveis

e Boas Préticas na Gestao Integrada dos Residuos Urbanos,
em consondncia com o Plano Estratégico para os Residuos
Urbanos (PERSU), mantendo uma atitude visionaria e de

constante inovagdo no que respeita a Gestao dos Residuos
Urbanos.

Estabelecer e implementar as acgoes necessarias para

o cumprimento dos objectivos e metas definidos, de acordo
com a estratégia da empresa e com a prestagao de um
servigo publico de elevada qualidade, tornando-a uma
entidade de referéncia na drea da gestao dos residuos,
promovendo a economia circular (residuos como matéria
prima) e o crescimento sustentavel.

Melhorar continuamente os seus processos, procedimentos
e préticas de trabalho, por forma a garantir a satisfagao das
necessidades e expectativas das partes interessadas

e eliminar ou minimizar os riscos ocupacionais e os aspectos
ambientais significativos.

Proteger o ambiente, prevenindo a poluigéo e assegurando
a utilizagao eficiente dos recursos naturais, garantindo

o controlo e a monitorizagdo ambiental sistem:

e prevenir a ocorréncia de lesées e doencas profissionais,
promovendo um ambiente de trabalho seguro e saudavel
para os colaboradores internos e entidades externas.

Monitorizar e rever o sistema integrado de gestéao,

por forma a melhorar continuamente o seu desempenho
e eficécia.

APolitica Integrada da Qualidade, Ambiente, Seguranca e Responsabilidade Social estabelecida
pelo Conselho da Administracao da TRATOLIXO, foi comunicada a todos os colaboradores
e Partes Interessadas e encontra-se divulgada por toda a empresa sendo responsabilidade
de cada colaborador conhecé-la. Esta sera revista periodicamente de modo a garantir a sua
ad cdo e relevancia para o cumprimento dos objectivos da TRATOLIXO.

Revisio 6, aprovada a 29 de Setembro de 2020

TRATOLIXO - Tratamento de Residuos Sélidos, E.I.M., SA
O Presidente do Conselho de Administracao

Proporcionar aos trabalhadores a formagéo e sensibi-
lizagdo adequadas, para melhorarem o desempenho
das suas fungbes, obrigagdes individuais e colectivas,
aumentarem os seus conhecimentos e desenvolverem
as suas competéncias.

Desenvolver a relagdo com os Fornecedores
e Subcontratados para garantir que a sua actuagao
segue os principios desta Politica.

Manter uma comunicagao eficaz, interna e externa,
destinadaa todas as partes interessadas sobre assuntos
associados a sua actividade.

Proporcionar mecanismos, tempo e recursos necessarios
a consulta e a participagao dos trabalhadores.

Manter uma ligagao estreita as comunidades onde se
insere a sua actividade e acgao, promovendo educagéo
ambiental com vista a sustentabilidade.

Cumprir os requisitos legais aplicéveis e outros
requisitos subscritos pela TRATOLIXO.

tratolixo

gestao de residuos urbanos
www.tratolixo.pt

O NOSSO NEGOCIO . -
EM 2021 |




2. 0 NOSSO NEGOCIO EM 2021

A actividade principal da empresa - gestao de residuos urbanos - € executada atendendo aos
inputs desta matéria-prima potencialmente valorizavel nas diversas instala¢cdes de tratamento da
TRATOLIXO.

Os residuos produzidos pelos municipios que integram o Sistema AMTRES sdo divididos quanto a
sua natureza em Residuos Urbanos provenientes de recolha selectiva - que engloba os residuos
oriundos de recolha selectiva multimaterial (RSMM) de vidro, papel/cartao e embalagens e também
os residuos oriundos de recolha selectiva de biorresiduos (residuos verdes e residuos organicos
(RO)) - e em residuos provenientes de recolha indiferenciada - categoria na qual se incluem os
residuos indiferenciados, monstros e residuos de limpeza.

A proporc¢ao de cada tipo de residuo e a sua evolugdo quantitativa encontra-se representada nos
graficos seguintes.
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O ano de 2021 comecou - nos primeiros dois meses — com uma producao de residuos ao nivel do
Sistena AMTRES inferior ao periodo homologo de 2020 em cerca de -6%, resultado que se deveu as
alteracdes dos padrfes de consumo e encerramento de actividades na sequéncia da pandemia de
COVID19.

A medida que as medidas de combate a esta pandemia iam sendo aligeiradas, nomeadamente com
periodos de desconfinamento das populagdes e abertura das diversas actividades econdémicas e sociais,
o0 Pais e igualmente o Sistema AMTRES regressaram a uma certa normalidade adaptada, que se reflectiu
na producao global de residuos.

Resultou, assim, do balanco de 2021, um acréscimo na quantidade total de residuos recebidos dos
municipios do Sistema AMTRES bem como de entidades particulares, desvio positivo que pode ser
observado no quadro seguinte.

A 2020-2021
Cascais (t) 133676 134 883 141 201 141 096 138 709 140098 1,0%
Mafra (t) 39955 42 374 46158 47 310 48 263 51470 6,6%
Oeiras (t) 75870 74 452 79 689 79 437 79 596 78 785 -1,0%
Sintra (t) 162 197 170 497 177 924 178 332 191 358 190 549 -0,4%
Particulares (t) 4218 7 880 10 556 9029 8443 10 116 19,8%
TOTAL DE RESIDUOS (t) 415916 430086 455 528 455 203 466 369 471018 1,0%

Atendendo as respectivas caracteristicas populacionais, econémicas e de actividade, o crescimento
acima reportado ndo foi semelhante em todos os Municipios da area de interven¢do da TRATOLIXO,
uma vez que nos municipios de Oeiras e Sintra ocorreram ligeiras diminui¢c8es na producdo de residuos
- variacao de -812 t e -809 t face ao ano anterior, respectivamente.

Isto deve-se ao facto destes Municipios terem um numero elevado de empresas do sector terciario
(comércio e servicos) e pela reducdo do turismo, que segundo projeccdes do Banco de Portugal,
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apesar da aceleracao verificada em 2021, o indicador preliminar das viagens e turismo da balanca
de pagamentos revelou que os valores continuaram abaixo dos registados no periodo pré-pandemia,
variacdo motivada pelas restricBes a movimentacao de pessoas implementadas em todo o globo.

O total de residuos recebidos em 2021 - cercade 471.018 t - deveu-se, principalmente, aos incrementos
registados nas recolhas de residuos verdes (+ 4.071 t e + 9,2%) e de monstros (+ 2.825t e +12,1%).

Esse facto pode ser observado na analise individual de cada origem de residuos por municipio que se
demonstra de seguida, primeiramente nos dados referentes as recolhas indiferenciadas apresentadas
abaixo.

_ RECOLHAS INDIFERENCIADAS (RI)

Tipologia de residuo

(t) A 2020-2021

INDIFERENCIADOS (t) 300 162 305835 315838 317 832 316 824 313569 -1,0%
Cascais (t) 87704 89563 90 321 89 891 87 811 86 366 -1,6%
Mafra (t) 30 691 31956 33414 33476 35285 36 341 3,0%
QOeiras (t) 57 359 58 017 59 639 59 790 57 127 56 025 -1,9%
Sintra (t) 124 051 126 030 132 204 134 456 136 419 134 084 -1,7%
Particulares (t) 357 269 260 219 182 754 313,2%
LIMPEZA (t) 26 744 30409 30378 28 231 34460 32099 -6,9%
Cascais () 8778 7 602 8022 8156 6 607 6 030 -8,7%
Mafra (t) 1816 1852 2256 3134 3835 3152 -17,8%
Oeiras () 4772 2639 4697 2947 4703 4208 -10,5%
Sintra () 11332 18 306 15 356 13950 19 256 18 606 -3,4%
Particulares (t) 46 10 46 44 58 102 75,3%
MONSTROS (t) 10 651 13 260 17 380 19999 23271 26 096 12,1%
Cascais (t) 3284 3778 4908 4974 4896 5012 2,4%
Mafra (t) 1731 2388 2 759 3569 3164 3815 20,6%
Oeiras (t) 1768 2029 2284 3042 4348 4944 13,7%
Sintra (t) 2006 2674 4050 5543 7813 8 830 13,0%
Particulares (t) 1863 2392 3379 2872 3050 3495 14,6%
TOTAL RECOLHAS

INDIFERENCIADAS (t) 337557 | 349504 363595| 366062 374556 371764 -0,7%
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Verifica-se do quadro anterior uma nitida reducdo no conjunto das recolhas de origem indiferenciada
(-2.792 t e -0,7%), justificada com as diminui¢cBes dos quantitativos de residuos indiferenciados (-3.256 t
e -1,0%) - comportamento que apenas ndo se observou no municipio de Mafra, a registar um aumento
de +1.056 t (+3,0%) no ano de 2021 - e dos quantitativos de residuos de limpeza - diminui¢cdo patente
em todos os municipios do Sistema AMTRES.

Por outro lado, no que as recolhas de origem selectiva diz respeito e, em concreto, na recolha selectiva

multimaterial, registou-se um crescimento de 6,6% (+2.663 t) em 2021, como se pode verificar no
quadro seguinte.

RECOLHAS SELECTIVAS MULTIMATERIAL (RSMM)

PAPEL/CARTAO (t) 12614 12185 14379 15 449 16757 | 17 326 3,4%
Cascais () 4167 3797 4607 4 867 5006 5267 5,2%
Mafra (t) 1200 1230 1359 1585 1779 1816 2,1%
Oeiras () 3299 3442 3786 3996 4168 4341 4,2%
Sintra () 3946 3712 4613 4999 5768 5 841 1,3%
Particulares (t) 2 5 20 9 37 61 66,4%
EMBALAGENS DE PLASTICO, 7 965 8 238 8966 10 330 11007 | 12283 11,6%

METAL E ECAL (t)

Cascais () 2 281 2476 2750 3102 3226 3506 8,7%
Mafra (t) 682 735 792 939 1113 1723 54,8%
Oeiras () 1894 2003 2 301 2518 2 631 2817 7,0%
Sintra () 3086 2990 3075 3743 4007 4230 5,6%
Particulares (t) 22 34 49 26 29 8 -74,3%
VIDRO (t) 10356 | 10449 10885 11894 12542 13360 6,5%
Cascais 3180 3309 3488 3785 3756 4106 9,3%
Mafra 1096 1160 121 1319 1422 1539 8,2%
Oeiras 2 255 2274 2379 2616 2902 2918 0,5%
Sintra 3826 3700 3808 4161 4462 4798 7,5%
Particulares 0 6 0 13 1 0 -100,0%
TOTAL RECOLHAS SELECTIVAS 30934 | 30872 34 231 37673 40306 42968 6,6%

MULTIMATERIAL (t)
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Para esta realidade contribuiram os aumentos na recepc¢do de todos 0s materiais provenientes do
ecoponto, embora com maior destaque para as embalagens de plastico, metal e ECAL (+1.277 t e
+11,6%) e vidro (+818 t e + 6,5%), verificavel pelo crescimento destas recolhas em todos 0s municipios.

Ja no respeitante a recolha selectiva de biorresiduos, esta também apresentou um resultado muito
optimista, com crescimento de +9,3% e +4.778 t, como atestado no quadro seguinte.

RECOLHA SELECTIVA DE BIORRESIDUOS

ORGANICOS (t) 3034 6429 8588 8784 7 387 8093 9,6%
Cascais () 29 0 626 1446 1031 1208 171%
Mafra (t) 493 622 577 634 671 563 -16,1%
Oeiras (t) 765 754 775 907 635 642 1.1%
Sintra (t) 0 0 0 0 0 0 0,0%
Particulares (t) 1746 5053 6610 5797 5050 5680 12,5%
VERDES (t) 44391 43 281 49 115 42683 44121 48 192 9,2%
Cascais () 24254 24359 26 487 24 881 26375| 28603 8,5%
Mafra (t) 2245 2 431 3790 2653 994 2520 153,5%
Oeiras () 3758 3294 3828 3620 3083 2892 6,2%
Sintra (t) 13 957 13 085 14 817 11479 13634 14161 3,9%
Particulares (t) 183 111 192 50 35 16 54,9%
TOTAL BIORRESIDUOS (t) 47 425 | 49710 57703, 51467 51508 56286 9,3%

O esforco dos municipios em incentivar as recolhas selectivas €, alias, compativel com as principais
metas de gestdo de residuos que se preconizam para o periodo pos 2020, nomeadamente a prevencao
da producao de residuos, a obrigatoriedade de recolha selectiva de residuos perigosos de origem
domeéstica, a diminui¢ao da deposicdo em aterro, as retomas de recolha selectiva e, de forma indirecta,
também a preparacao para reutilizacao e reciclagem.
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Com base no trabalho que os municipios do Sistema AMTRES tém vindo a desenvolver, em 2021 foi
finalmente possivel assistir ao decréscimo da representactividade das recolhas indiferenciadas face
a representactividade das recolhas selectivas - 79% vs 21%, respectivamente - fruto das altera¢8es
comportamentais nos cidadaos, decréscimo esse que nao acontecia desde 2018, como é comprovado
pelo grafico abaixo.
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Concentrando a analise nas recolhas selectivas, em 2021 verificou-se um crescimento no respeitante
a recolha selectiva de biorresiduos - que atingiu 12% do total de recolhas, dos quais apenas 2%
correspondem a recolha selectiva de residuos organicos - e, por outro lado, a representactividade da
recolha selectiva multimaterial manteve-se nos 9%, conforme consta do grafico seguinte.
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Analisando mais detalhadamente o comportamento evolutivo das recolhas selectivas multimaterial no
Sistemma AMTRES, denota-se uma quebra entre 2019 e 2015 na sequéncia da crise econémica seguida
de um crescimento gradual que s6 em 2020 atingiu valores pré-crise.

&

O resultado obtido em 2021 que se apresenta no grafico seguinte é bastante positivo e igualmente
promissor para o atingimento da meta de retomas de recolha selectiva prevista no PERSU 2030.
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Evolugdo das Recolhas Selectivas Multimaterial

Para esta evolu¢do contribuiram certamente os varios investimentos que 0s municipios desenvolveram
nas suas areas de intervencao, em termos de sensibilizacdo ambiental mas também de novos projectos
de recolha selectiva, nomeadamente no dominio do Sistema de Depdsito e Reembolso de embalagens
de bebidas.

2.2 Tratamento e Valorizacdao de Residuos

Apesar da situacdo pandémica ter dominado o modo de funcionamento da empresa em 2021, a
prioridade da TRATOLIXO foi realizar a sua actividade de gestdo de residuos - como servico publico
essencial - de forma ininterrupta, em moldes seguros e ambientalmente adequados, obedecendo as
orienta¢8es proporcionadas pelas diversas autoridades.

Ainda que com constrangimentos e adaptacdes necessarias para lidar com esta realidade de crise
epidemioldgica, a visao de estratégia da TRATOLIXO sempre se baseou no pressuposto de garantir
um funcionamento operacional optimizado e suportado em metodologias certificadas, promovendo
anualmente a melhoria continua da actividade desenvolvida nas suas infra-estruturas, de modo a
maximizar a produc¢do de produtos valorizaveis e minimizar os refugos operacionais.

Este trabalho €, por um lado, fundamental para a reducdo de custos, mas é sobretudo de primordial
importancia para o cumprimento das metas de gestdo de residuos do PERSU 2030.

Como é sabido, 0s processos operacionais da empresa estao suportados na triagem dos varios materiais
e residuos valorizaveis recebidos, potenciando, assim, o seu encaminhamento para reciclagem ou
outras formas de valorizacdo.

O recente investimento na construcdo da nova Central de Triagem (CT) de Residuos de Embalagem
de Trajouce constitui o exemplo mais relevante de medidas implementadas nos ultimos anos para
fazer face a estas preocupacdes, sendo que a data a empresa encontra-se a apostar na requalificacdo
e construcdo de outras infra-estruturas - unidades de TMB e nova Central de Compostagem de
Residuos Verdes - que potenciem uma gestao tecnoldgica mais eficiente e conducente ao aumento da
circularidade dos residuos urbanos.

ApOs triagem Nos respectivos processos operacionais, 0os materiais reciclaveis obtidos nas varias infra-
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estruturas da empresa - CITRS, CDA, CT e Ecocentros - sdo retomados para reciclagem directamente
através de retomadores ou entdo através de Entidades Gestoras de fluxos de residuos.

Atendendo apenas aos residuos que constituem produtos comercializaveis para a TRATOLIXO - via
entidades gestoras ou ndo - em 2021 foram encaminhados para reciclagem um total de 71.107,83 t de
residuos — um desvio de +15,27% face ao ano anterior - distribuidos pelas categorias de produto que
se apresentam no quadro abaixo.

Papel/Cartao * 15 693,75
Plasticos/Metais ** 9213,24
Vidro 13 841,07
Outros *** 32 359,77
TOTAL 71 107,83

* Inclui fraccdo embalagem e ndo embalagem proveniente das
recolhas selectiva e indiferenciada;

** |nclui materiais das recolha selectiva, indiferenciada e ecocen-
tros;

*#** |nclui REEE's, pilnas e acumuladores, pneus usados e estilha.
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Os resultados obtidos tiveram como contributo
0 crescimento das vendas do papel/cartdo
embalagem e ndo embalagem, dos plasticos
mistos e da estilha.

Para além dos materiais e/ou residuos reciclaveis
obtidos no processo de triagem, destaque
também para a produgdo de composto na CDA
da Abrunheira, efectuada a partir da etapa de
tratamento bioldgico da fraccdao organica dos
residuos desta instalacdo.

Durante o ano de 2021, foram produzidas cerca
de 5.000 t de composto na CDA, um valor que
representa um decréscimo de cerca de -50% que
se justifica com a paragem prolongada associada
a empreitada para aumento da capacidade da
linha de afinacao de composto.

Por outro lado, resultante do processo de
tratamento bioldgico da fraccdo organica dos
residuos nesta instalagdo, obteve-se a produgdo e
vendade maisde 21.000 MWh de energia eléctrica,
valor que representa um acréscimo de cerca de
+11% face ao ano de 2020, sendo este desvio
justificado pela retoma do normal funcionamento
da unidade apd6s os condicionamentos
implementados no ano anterior no decurso do
combate a pandemia.
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No respeitante a actividade desenvolvida nos Ecocentros da TRATOLIXO, ha que salientar a importancia
dos mesmos para a entrega dedicada, por parte dos cidaddos e outros produtores, de varios fluxos de
residuos especiais - ex.: 6leos minerais, REEE, etc - entre outras tipologias de residuos com potencial de
reciclagem mas cujas caracteristicas os impedem de serem recolhidos através dos habituais esquemas
de remocado, tais como monstros, residuos verdes e residuos de limpeza.

Atendendo a variedade de residuos com possibilidade de serem recepcionados nestas infra-estruturas,
considera-se ser uma excelente oportunidade para promover a recolha selectiva de téxteis e pequenas
fraccBes de residuos perigosos domeésticos, cuja meta estabelecida no PERSU 2020+ imp&e a
obrigatoriedade de recolha a partir de 2025, ao abrigo da aprovacdo do Pacote da Economia Circular e
revisao da Directiva-Quadro de Residuos.

Dedica-se, por isso, uma analise especifica aos movimentos ocorridos nos Ecocentros da Ericeira e
Abrunheira durante o ano de 2021, que no Sistema AMTRES tém vindo a registar resultados muito
positivos em termos de utilizacao e deposicao de residuos.

No Ecocentro da Ericeira foram entregues 1.998,21 t de residuos durante 0 ano a que reporta este
relatério, representando um decréscimo de -8,18% (-178,05 t) face ao ano de 2020.
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Residuos recebidos: Ecocentro da Ericeira

Em termos de numero de utilizadores, registaram-se em 2021 um total de 12.436 utilizadores entrados
nesta instalagdo, 0 que constitui um acréscimo de +2,46% (+298 utilizadores) face ao verificado no ano
anterior, sinal evidente de uma crescente importancia e procura deste tipo de infra-estruturas como
soluc¢des de proximidade para a correcta gestdo de residuos dos cidaddos.

Esta afirmacdo é suportada pela analise da evolucdo do nimero e tipo de utilizadores deste ecocentro, o
qual denota serem os utilizadores particulares arepresentar 62% das entidades a frequentar o Ecocentro
da Ericeira num crescimento assinalavel ao longo dos anos, seguido dos servicos municipalizados com
30% - a perder gradualmente representacdo - e das pessoas colectivas, cujo resultado de 9% em
termos de representactividade constituiu igualmente um ligeiro crescimento, conforme observado no
grafico seguinte.
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Sobre a recep¢ao de residuos no Ecocentro da Abrunheira em 2021 verifica-se a entrada de 849,66 t
de residuos, 0 que representou um aumento de cerca de +9% (+70,54 t) face ao ano anterior, 0 que
tendo em consideracdo que em 2020 esta infra-estrutura esteve encerrada temporariamente devido a
pandemia de COVID19 e a evolu¢do anual patente no grafico seguinte, pode-se afirmar que resultado
obtido revela um funcionamento promissor do Ecocentro da Abrunheira.
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Residuos recebidos: Ecocentro Abrunheira

Neste ecocentro deram entrada um total de 3.107 utilizadores, uma varia¢cdo de 14% face ao ano de
2020 pelo motivo ja assinalado acima.

A maioria desses utilizadores (40%) correspondeu a utilizadores particulares, embora se tenha vindo a
assistir a um aumento da representactividade da utilizagdo do Ecocentro da Abrunheira por parte dos
utilizadores colectivos e dos servicos municipalizados, conforme consta da evolucdo grafica apresentada
de seguida.
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Os resultados acima descritos reforcam a importancia dos ecocentros no circuito de gestao de residuos
do Sistema AMTRES, enquanto instalacdes de proximidade dos cidaddos para deposicdo e armazenagem
de residuos urbanos e equiparados com vista ao posterior encaminhamento para destino adequado,
contribuindo para a sua valorizacdo e sustentabilidade dos recursos naturais.

Com base em todo este trabalho desenvolvido e atendendo as metas estabelecidas no PERSU 2020
para o Sistema AMTRES, a TRATOLIXO efectuou os calculos necessarios para poder verificar o seu nivel
de cumprimento das mesmas, que se apresenta No quadro abaixo para o ano de 2021.

Metas intercalares
(Despacho n° 3350/2015
de 1 de Abril)

Posicionamento
actual

Deposicdo de residuos urbanos biodegradaveis em aterro 16% 16%  16% 16%
(% de RUB produzidos)

Preparacdo para reutilizacao e reciclagem 29% 42%  52% 53%
(% de RU reciclaveis)

Retomas de recolha selectiva 39 42 46 59
(kg per capita por ano)

*Meta corrigida no ambito do RARU 2020 para a capita¢do actual
Nota: Resultados provisorios sujeitos a validacdo pela APA

Para estes calculos foi considerada a metodologia de calculo prevista na Decisdo 2011/753/UE de 18
de Novembro de 2011.

A semelhanca do que sucedeu em 2020, a TRATOLIXO ndo cumpre qualquer uma das metas para
2020 relativas a percentagem maxima de deposicdo de RUB em aterro, taxa minima de preparacao
para reutilizacao e reciclagem e no que diz respeito a quantidade de residuos de recolha selectiva
retomados.
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O incumprimento da meta de deposicao de RUB em aterro ficou comprometida pela incapacidade de
recepcdo de resfduos na Valorsul, que embora tenha assumido valores semelhantes ao historico pré-
pandemia, € ainda insuficiente para as necessidades da TRATOLIXO.

Atendendo a definicao dada pelo Decreto-Lei n.° 102-D/2020 de 10 de Dezembro (novo Regime Geral
de Gestao de Residuos) para o conceito de “preparac¢do para reutilizacdo e reciclagem”, entende-se que
esta meta é conseguida com 0 aumento e eficacia da separa¢do dos materiais e frac¢des de residuos -
quer recolhidos selectivamente quer recolhidos indiferenciadamente - pelo que a mesma é dependente
da prépria TRATOLIXO.

Sobre o incumprimento da meta de preparacdo para reutilizacao e reciclagem no ano de 2021, para
além dos condicionalismos associados a pandemia de COVID-19 que ainda se sentiram, este deve-se
maioritariamente ao facto da progressdo anual ndo ter sido suficiente para um resultado a alcancar
que ja se calculava ser bastante ambicioso face ao cenario de atraso da conclusdo/construcao de novas
infra-estruturas da empresa (nova CT e requalificacdao do TM de Trajouce) por motivos de suspensao
dos pagamentos do POSEUR e ndao abertura de novos avisos durante um longo periodo de tempo.

Quanto a meta de retomas de recolha selectiva, esta encontra-se relacionada com uma actuagao a
montante na cadeia de gestdo de residuos, em concreto na operacao de recolha selectiva propriamente
dita, a qual é da responsabilidade dos municipios.

Salienta-se novamente que estes resultados sdo provisorios, pois nao contabilizaram os quantitativos
de materiais reciclaveis e escorias resultantes do envio de residuos da TRATOLIXO para as entidades
prestadoras de servico externas.

Os resultados finais serdo posteriormente validados pela APA, 0 que acontecera com a publicacdo, por
parte desta autoridade nacional, do Relatério Anual de Residuos Urbanos (RARU 2021).

Apesar do incumprimento dos indicadores de desempenho verificado, é possivel verificar a evolu¢do
bastante favoravel nos indicadores de desempenho do Sistema, conforme consta do quadro abaixo.

Posicionamento
Actual

Deposicao de residuos urbanos
biodegradaveis em aterro 16% 8% 3% 3% 6% 8% 19% 34%
(% de RUB produzidos)

Preparacdo para reutilizagao e 27%  42%  48% 42%  43% 52% 48% 41%
reciclagem (% de RU reciclaveis)

Retomas de recolha selectiva 34 34 33 34 34 38 41 44
(kg per capita por ano)
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Sobre a evolu¢do que se observa no resultado da meta de retomas de recolha selectiva, esta deve-se
a0 esforco que os municipios tém vindo a desenvolver na adopg¢do de estratégias e implementacgdo
de medidas conducentes a uma melhor gestdo dos residuos - tais como a sensibilizacdo dos cidaddos
e a concretizacdo de projectos varios, tais como a expansao do ndmero de ecopontos, projectos de
recolha dedicada e de sistemas de incentivo - ao longo dos ultimos anos, o que esta a influenciar
positivamente estes resultados.

E porque para esta meta contribui também o papel da sensibilizac¢do, tal como ja foi referido, salienta-
se também o trabalho desenvolvido pela TRATOLIXO neste ambito - que apesar das contingéncias
e limitagbes da pandemia, continuou a desenvolver, dentro dos moldes possiveis, ac¢Bes de
sensibilizacdo a escala de todo o Sistema AMTRES para diversos publicos-alvo - sendo ja possivel,
através da evolucdo dos resultados da meta de retomas de recolha selectiva, comecar a observar
resultados positivos em termos de altera¢cdes comportamentais nos cidaddos.

Por fim, conclui-se que o cumprimento das metas de gestao de residuos urbanos - ja no ambito do
PERSU 2030 - s0 sera possivel de atingir com a adaptacdo e aumento da capacidade de tratamento
das actuais infra-estruturas de tratamento da TRATOLIXO e com a construcdo de novas unidades de
valorizacdo, designadamente com a adapta¢do das unidades de Tratamento Mecanico de Trajouce e
aumento da capacidade de Tratamento Bioldgico da Abrunheira e com a constru¢do de uma Central
de Compostagem para Residuos Verdes oriundos de recolha selectiva em Trajouce, projectos ja em
curso com o apoio de financiamento do POSEUR.

2.3 Novas Infra-Estruturas

2.3.1. Adaptacao das Unidades de Tratamento Mecanico e de Tratamento Bioldgico da

TRATOLIXO a recolha selectiva de biorresiduos

Cofinanciado por:

POS=UR 95020 ==

-

A candidatura com a designacdao POSEUR-03-1911-FC-000225 - Adapta¢do das Unidades de
Tratamento Mecanico e de Tratamento Bioldgico da TRATOLIXO a recolha selectiva de biorresiduos, €
referente a adaptac¢do da Unidade de Tratamento Mecanico (TM) de Trajouce ao sistema de recolha
selectiva de biorresiduos em saco optico - que decorre da obrigatoriedade legal de recolha selectiva
deste fluxo de residuos a partir de 2023 - e ao aumento da capacidade de Tratamento Bioldgico (TB)
da Central de Digestao Anaerdbia (CDA) da Abrunheira das actuais 80.000 t/ano para 120.000 t/ano.

Com esta operacdo serdao executadas diversas empreitadas de adaptagao das unidades de TM e TB
da TRATOLIXO, com instalacao de novos equipamentos mais eficientes e inovadores conducentes a
ganhos ambientais e redu¢do de custos operacionais, que permitirdo a TRATOLIXO como resultado
ultimo dar cumprimento as metas do PERSU 2020+ de preparacdo para reutilizacdo e reciclagem e de
deposicao de RUB em aterro.

Ao abrigo desta candidatura sera também construida uma nova portaria operacional em Trajouce.
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A operac¢do tem um investimento total elegivel de 7.650.337,00 € e, segundo
o relatorio final enviado pela entidade gestora do POSEUR, ficou classificada
em 2° lugar de mérito, com uma pontuacao de 4,73 valores, tendo obtido a
aprovagao do PO SEUR a 21 de Maio de 2020 e uma taxa de co-financiamento
de 85% a fundo perdido.

Actualmente encontram-se em curso varios procedimentos concursais para
a execugdo das empreitadas previstas na operagdo, que se resumem de
seguida.

- Empreitada de Concepcdo/Construcdo de Adaptacdo do Tratamento
Mecanico de Trajouce a Recolha Selectiva de Biorresiduos e Respectiva
Fiscalizacdo;

- Empreitada da Portaria Operacional de Trajouce e Respectiva Fiscalizacdo;
- Adaptacgdo da Afinagdo e Armazenamento de Composto;

- Empreitada de Ampliagdo da Capacidade da Central de Digestdo Anaerobia.
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2.3.2. Central de Compostagem de Residuos Verdes

A candidatura com a designacdo POSEUR-03-
1911-FC-000226 - Central de Compostagem
para Residuos Verdes (CCVR) oriundos de
Recolha Selectiva, consiste na construcao de
uma Central de Compostagem para Residuos
Verdes provenientes de recolha selectiva,
através da requalificagdo dos antigos parques
de compostagem da Central Industrial de
Tratamento de Residuos Sélidos (CITRS) de
Trajouce.

A nova CCRV tera uma capacidade anual
para tratar 50.000 t de residuos verdes (RV),
permitindo, em primeiro lugar, o tratamento da
totalidade dos RV produzidos e recolhidos na
area de intervencdo da TRATOLIXO.

Serdoinstalados equipamentos fixos e adquiridos
equipamentos moveis para O processamento
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desta tipologia de residuos, tecnologicamente
inovadores e mais eficientes, atendendo as MTD
e em consonancia com os BREF.

A implementacdo da operagdo resultara na
producao de 15.000 t anuais de composto, o que
permitira atingir a meta do PERSU 2020+ relativa
a preparacdo para reutilizacdo e reciclagem e
contribuir fortemente para o desvio de RUB de
aterro.

Esta operagao tem um investimento total de
6.094.000,00 € e, segundo o relatério final
enviado pela entidade gestora do PO SEUR,
ficou classificada em 3° lugar de meérito, com
uma pontuac¢do de 4,50 valores, tendo obtido a
aprovacdo do PO SEUR a 21 de Maio de 2020 e
uma taxa de co-financiamento de 85% a fundo
perdido.

Caofinanciado por:

POS=UR {95020

0 TS D TR,

A Empreitada de Requalificacdo e Adaptacdo da
Central de Compostagem para Residuos Verdes
do Ecoparque de Trajouce foi adjudicada em
Maio e o contrato foi assinado em Junho de 2021,
estando a respectiva obra em curso.

UNLAD FLIRDFILA
Funan e Cosaly

Em 2021 foram ainda adquiridos, ao abrigo
do co-financiamento do POSEUR, alguns dos
equipamentos moveis necessarios para a
adequada operacionalizacdo desta unidade.




2.3.3. Novo Edificio Social e Armazém da Abrunheira

As infra-estruturas de apoio do Ecoparque
da Abrunheira, nomeadamente balnearios
masculinos e femininos, copa, posto médico
e armazém, estdo instalados em contentores
provisorios desde a abertura do Ecoparque, pelo
que a TRATOLIXO decidiu contratar a elaborac¢do
de um projecto de execu¢do para a construcdo
de um novo edificio social e armazém para o
Ecoparqgue da Abrunheira.

Foram requisitos da TRATOLIXO que o projecto
apresentasse um equilibrio entre as exigéncias
funcionaisdeumedificiosocialeadevidainsercao
no espa¢o envolvente, tendo em consideragdo
a sua visibilidade da A21, devendo, por isso,
constituir um caso exemplar de integracdo
paisagistica, durabilidade, sustentabilidade e
eficiéncia no uso dos recursos. Os edificios
deverdo ter um comportamento energético
racional, com reducao das necessidades
energeéticas para aquecimento, arrefecimento,

ventilagdo e iluminagdo, através de sistemas
passivos que se adaptem aos varios tipos de
ocupagdo e com actuagdo sectorizada.

Todos o0s materiais previstos em projecto
deverdo ter elevada robustez ao nivel do
funcionamento, elevada resisténcia ao uso,
ao ambiente e mesmo ao vandalismo, grande
facilidade de manutencdo e limpeza, aliando
solu¢des de criactividade a solu¢Bes de custo
controlado.

De modo a promover os principios da
economia circular serdo reutilizados materiais
de construgdo, numa propor¢do ndo inferior a
10%, concedendo uma segunda oportunidade
para estes produtos e desta forma minimizando
impactes ambientais com a sua eliminagao.

A materializacdo desta solugdo consistiu na
implementacdo de uma estrutura em betdo

armado, sem revestimentos, encaixada no
desnivel do terreno, e cuja cobertura se prolonga
do lado sul, protegendo 0s espa¢os da exposicdo
solar excessiva, e criando um enguadramento
sobre a vista distante, que alcanca o Palacio na
Pena, na Serra de Sintra. Este espaco exterior
coberto permite organizar as areas de lazer
ao ar livre e 0 acesso ao estacionamento na
plataforma abaixo.

O estacionamento foi reordenado e serdo
introduzidas arvores de pequeno porte, criando
ensombramento sobre as viaturas. Desde a
A21, este coberto vegetal, que se prolonga pelas
encostas adjacentes, permite ocultar a presenca
dos automoveis, criando uma espécie de ‘chao’
arboéreo a partir da esplanada coberta do edificio
de apoio.

Parcialmente encaixado no terreno, o edificio
dispde de uma elevada e natural inércia térmica.

Aventilagdonatural éassegurada pelaintroducdo
de um patio central, que deixa visivel parte da
encosta rochosa existente, e permite ainda um
acesso pedonal dos funcionarios a partir da cota
superior. Este acesso de servico permite separar
0 circuito ‘sujo’ do circuito ‘limpo’, este ultimo
com entrada pelo lado poente do edificio, junto
a via de acesso entre as varias plataformas.

ApOs a apresentacao da solugdo arquitecténica
aos trabalhadores para recolha de contributos o
Projecto de execucao foi concluido e o Concurso
publico para a sua execugdo sera lancado ainda
no primeiro trimestre de 2022.




2.4 Planeamento, Estratégia e Inovacao

Tendo em linha de conta o contexto epidemioldgico que se vive desde
0 ano anterior, a linha estratégica da TRATOLIXO em 2021 manteve-se
coerente com as principais politicas nacionais do ambiente, atendendo
ao desenvolvimento tecnoldgico e ao cumprimento das novas metas
para 2030, tendo presente a circularidade e a descarbonizagao numa
adequada gestao dos residuos.

Como tal, foram desenvolvidos varios estudos, iniciativas e projectos
estratégicos conducentes a estes objectivos e a uma maior aquisi¢ao
de conhecimento técnico para a empresa.

Destaca-se primeiramente a apresentacao publica, emJulho, do Estudo
para o Desenvolvimento de Sistemas de Recolha de Biorresiduos nos
Municipios da TRATOLIXO, co-financiado pelo Fundo Ambiental
desenvolvido pela 3Drivers.

Atendendo a relevancia que os biorresiduos assumiram nas politicas
nacionais em matéria de gestdo de residuos e a consequente
obrigatoriedade legal de proceder a sua recolha selectiva a partir do
ano de 2023, a TRATOLIXO promoveu a realizacdo deste estudo com o
objectivo de tracar as linhas orientadoras de ac¢do e investimento para
0 proximo decénio, com vista ao desenvolvimento e implementacdo de
sistemas de recolha selectiva e valoriza¢do dos biorresiduos produzidos
nos Municipios de Cascais, Mafra, Oeiras e Sintra.

Foram analisadas varias solu¢Bes técnicas e diferentes cenarios, de
modo a atingir maiores taxas de recuperacdo de biorresiduos - e,
consequentemente, num maior contributo para o cumprimento das
principais metas de gestdo de residuos - obter reducao de custos de
operacdo e resulte em ganhos técnicos e ambientais.

Este estudo revelou que a recolha em co-colecdo com sacos Opticos
- jJa em curso nos municipios através da implementacao de diversos
projectos-piloto - é a solu¢do mais vantajosa, que devera, no entanto,
ser complementada com solu¢Bes caso a caso para os diferentes
municipios, nomeadamente no que diz respeito a recolhas de
proximidade, recolhas dedicadas aos produtores nao domeésticos e
recolhas de residuos verdes a pedido.

Assinala-se que o Relatorio Preliminar deste estudo esteve em consulta
publica e ird constituir a base de desenvolvimento da estratégia
de gestao dos biorresiduos produzidos nos Municipios do Sistema
AMTRES.

E como referido anteriormente, os municipios de Cascais, Mafra,
Oeiras e Sintra estdo a implementar projectos-piloto de recolha
selectiva de biorresiduos em saco optico, ja em conformidade com a
obrigatoriedade definida nos instrumentos de planeamento nacionais
e em consonancia com a candidatura POSEUR-03-1911-FC-000225 -
Adaptacdo das Unidades de Tratamento Mecanico e de Tratamento
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Bioldgico da TRATOLIXO a recolha selectiva de biorresiduos, empreitada que prevé, entre outras, a
adaptacdo da Unidade de Tratamento Mecanico (TM) de Trajouce ao sistema de recolha selectiva de
biorresiduos em saco optico.

Nestes projectos-piloto, a recolha selectiva de biorresiduos é efectuada através da utilizacao de sacos
plasticos 100% reciclados com uma cor especifica para este fluxo, que sao depositados e recolhidos
pelos municipios juntamente com os residuos indiferenciados na contentoriza¢do ja existente na via
publica.

Neste sentido, a TRATOLIXO encontra-se a acompanhar a evolucao destes circuitos piloto nos quatro
municipios, através da realizacdo de campanhas de caracterizacao do conteldo dos sacos opticos
recolhidos.

A TRATOLIXO, no decorrer das reunifes da CAPER, Comissdo de Acompanhamento formada pelos 4
Municipios da AMTRES e a propria TRATOLIXO, foi abordada no sentido de ser avaliada a possibilidade
de valorizar os residuos de biomassa florestal residual e, eventualmente, de outros concelhos limitrofes
cujo potencial e solugdo ndo esteja ainda preconizado no ambito de gestdo de combustiveis nos Planos
Municipais de Defesa da Floresta Contra Incéndios (PMDFCI).

Neste sentido, a TRATOLIXO, como entidade que agrega o interesse dos 4 Municipios, ficou responsavel
pela contratacdo da realizacdo de um estudo que permita conhecer e avaliar este potencial na area
geografica da AMTRES, apontando solu¢8es concretas para valorizacdo de biomassa florestal residual.

Desta forma, sera elaborado um Estudo de Avaliacao do Potencial de Biomassa Existente e solucdes
para estes residuos que contemplara quatro etapas:

- Analise do ponto de situacdo actual - Caracterizacdo, por municipio, das quantidades recolhidas e
potencial por recolher;

- Avaliacdo de potencial de novas entregas - Caracterizacdo, por municipio, das quantidades e origens
de novos contributos;

- Avaliagdo de sistemas de valorizacdo destes residuos - Sistemas de valoriza¢gdo localizada ou
centralizada; tipos de valorizacdo;

- Analise técnico-economica das soluc¢Bes apresentadas.

Tambémuma preocupacao constante da TRATOLIXO é determinar solu¢desinovadoras, ambientalmente
adequadas e economicamente vantajosas para a fracao “resto” dos residuos.

A nivel nacional, esta frac¢do “resto”, que pode ser encarada como um refugo do processamento de
residuos, atinge mais de 1 milhdo de toneladas anuais e necessita de ser valorizada de acordo com as
melhores praticas internacionais e ainda com valor acrescentado.

Por este motivo, a TRATOLIXO ira desenvolver um Estudo de Avaliacdo da Implementacdo de Soluctes
de Gaseifica¢do e Pirdlise para a Valorizagdo de Residuos Urbanos.

Este estudo tem como objectivos identificar e caracterizar op¢des de investimento em tecnologias
(unidades industriais) baseadas na pirdlise e na gaseificacdo de residuos urbanos, bem como analisar
0 seu contexto em termos dos diferentes instrumentos de politica ambiental e da legislacdo aplicavel,
para que se possa avaliar o alinhamento destas solu¢des tecnoldgicas com as estratégias nacionais em
matéria de residuos, de energia e de recuperagdo econdmica.

Nesta anadlise incluem-se 0s processos subsequentes de transformacdo dos liquidos sintetizados e
do “gas produto” gerado, em produtos quimicos ou combustiveis liquidos, mas também de metano
ou de hidrogénio, pela procura que terdo a nivel internacional num cenario de descarbonizacdo da
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economia, incluindo a sua potencial utilizagdo na frota de veiculos da TRATOLIXO, promovendo assim
uma verdadeira estratégia de economia circular.

Dada a falta de precedentes, em Portugal, na instalagdo de unidades de pirdlise ou de gaseificacdo de
residuos com vista a produc¢do de combustiveis ou outros produtos quimicos, € fundamental enquadrar
esta opcao estratégica de valorizacdo de residuos no quadro legal e estratégico actual direccionado
para uma economia circular e eficiente no uso de recursos e energia.

Em 2021 a TRATOLIXO também integrou o consorcio “Lavoisier - Tecnologias avancadas de minimizagdo
de desperdicio e maximizacao de descarbonizacdo em simbiose com tecnologias de Biorrefinacao”.

Lavoisier é um Pacto de Inovacdo que envolve um investimento superior a 116M €, sendo constituido
por 44 entidades, com a participacdo de 29 empresas das quais 7 grandes empresas: Prio, RioPele,
Renova, Sonae MC, Sorgal, ITS e SEBOL do Grupo ETSA/SEMAPA.

O Eixo de Inovacao nuclear do projecto sao as Biorrefinarias que, em simbiose industrial com
Outros processos e eixos de inovagdo, irdo permitir aumentar a competitividade e assegurar uma
descarbonizacdo de produtos e processos, com forte impacto no aumento do tempo de vida e
circularidade de fluxos de massa residuais ou nao valoriza¢do correctamente, por principios de Cascata
de Valor.

O projecto Pacto de Inovagdo Lavoisier permitira uma transformacdo do tecido produtivo portugués
com base em tecnologias de biorrefinarias, que terdo como base matérias-primas de trés fluxos de
massa que irdo representar 3 novos processos industriais disruptivos a nivel internacional:

- F1. Biomassa lenho-Celuldsica de residuos florestais e matos e incultos;
- F2. Residuos Téxteis diversos; e
- F3. Residuos indiferenciados urbanos.

O Pacto de Inovagdo Lavoisier permitira que os principais players industriais e do sistema cientifico
e tecnoldgico nacional desenvolvam competéncias e conhecimentos para capacitar, especializar
e dinamizar a indUstria portuguesa pioneira na area da valorizacao de residuos por uma visao de
principios de cascata de valor e com interac¢do a processos de biorrefinarias.

Tal como pretende o Aviso N.° 01/ C05-i01.01/2021 relativo as Agendas Mobilizadoras para a
Reindustrializacdo da Componente 5 - Capitalizagdo e Inovacdo Empresarial do Programa de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), foi construida uma proposta de agenda sob a forma de um Pacto de
Inovacao.

Este pacto de inovagdo contribuird para o desenvolvimento das cadeias de valor da bioeconomia
circular impulsionando sinergias e tem como objectivo impulsionar o desenvolvimento de tecnologias
avancadas de minimizacdo de desperdicio e maximizacdo de descarbonizacdo em simbiose com
tecnologias de biorrefinacao.

As cadeias de valor reflectidas nos projectos deste pacto para a bioeconomia e economia circular
por sua vez vao desenvolver a economia associada a sustentabilidade ambiental, pela minimizacao
de desperdicio e a maximizacdo de descarbonizagdo em simbiose com tecnologias de biorrefinagdo
com forte impacto em regides interiores, quer pela vertente dos recursos como no desenvolvimento
industrial, criagdo de emprego e posicionamento para a exportacdo.

Vdo também incrementar a criacdo de conhecimento “de elevado teor cientifico” e de pedidos de
protec¢do de propriedade industrial, bem como a criagdo de postos de trabalho altamente qualificados.
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No ambito deste consorcio, a TRATOLIXO pretende desenvolver um saco “BioCircular” para a recolha
selectiva de biorresiduos que permita a:

- Producgdo de PLA ou PHA por novas fontes de matérias-primas bioldgicas, ndo concorrentes com o
sector alimentar (o0 que acontece actualmente) e de fonte residual, através de um mix de matriz residual
de biomassa lenho-celuldsica + organica das actividades da TRATOLIXO;

- Integracdo de pigmentos naturais e mondmeros de origem bioldgica na producao dos pellets;

- Desenvolvimento de um novo modelo de saco plastico, que ndo precisa de ser separado manualmente
do seu conteddo organico, porque é biodegradavel (onde a empresa também ira fazer ensaios de
biocompatibilidade, biodegrabilidade e garantir a nao toxicidade do mesmo para contexto de contacto
com solo).

Em 2021 destaca-se também a participacao da TRATOLIXO no Programa Re-Source.

O Re-Source é uma iniciativa de inovacdo aberta promovida pela Sociedade Ponto Verde (SPV) e
gerido pela consultora de inovacgdo colaborativa Beta-i, orientada para o desenvolvimento de solu¢des
e parcerias entre empresas, startups e demais parceiros de inova¢ao, relacionadas com a recolha e
triagem dos diversos tipos de embalagens de uso doméstico, bem como com o complexo processo de
tratamento desta heterogeneidade e os seus residuos.

O programa contou com o envolvimento de 20 empreendedores de 10 paises da Europa - incluindo
Portugal - Asia e América e de 13 parceiros, onde se incluiu a TRATOLIXO, CAmara Municipal de Mafra,
CascaisAmbiente, Central de Cervejas e Bebidas, CTT, Saica Natur, Lipor, Lusoforma, Nestlé, NEYA Hotels,
Ovo Solutions, Super Bock Group e Vidrala, com a intencdao de conectar esta abordagem de inovagao
Com outros parceiros posicionados estrategicamente na cadeia de valor da SPV.

Parceiros e empreendedores dedicaram-se a criagdo de projectos-piloto para reforcar a confianca e
conhecimento dos consumidores, assegurar uma maior taxa de separacao de residuos de embalagens,
quer no canal doméstico quer no canal Horeca, e para aumentar a reciclagem e circularidade de
embalagens de vidro, aluminio e plastico.

No dominio destainiciativa, a TRATOLIXO tinha, até ao final do ano de 2021, colabora¢des em andamento
com 3 startups internacionais que envolvem variados parceiros da cadeia de valor, projectos esses no
dominio do rastreamento de embalagens e processos que permitem potenciar a triagem e reciclagem
das mesmas.

Atendendo as diferentes dinamicas das entidades envolvidas, outros projectos e parcerias poderao
ainda vir a ser desenvolvidos no proximo ano para além dos em analise, dado o cariz inovador das
startups que concorreram ao Programa Resource.

A expectativa destas parcerias é fortalecer a cadeia de valor das embalagens com solu¢des conducentes
a uma maior eficiéncia dos processos, que permitam também ajudar ao cumprimento das metas
nacionais e comunitarias em matéria de gestdo de residuos - em conformidade com o futuro PERSU
2030 - bem como o0s compromissos assumidos pelo Pais no dominio da economia circular, clima e
sustentabilidade.
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Ainda na optica da I&DT, a TRATOLIXO continuou em 2021 a desenvolver as actividades previstas
relativamente ao Projecto Simtech.

O projecto SimTech surge do desafio de promover a economia circular, a descarbonizacao da gestdo de
residuos e o uso eficiente dos recursos.

Neste projecto, @ TRATOLIXO propds a SPV o desenvolvimento e a disponibilizacdo de simuladores
detalhados para a modelacdo de todos 0s processos tecnoldgicos envolvidos na cadeia de valor e
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processamento dos residuos, com vista ao calculo de custos e das taxas efectivas de reciclagem em
funcdo dos produtos que compdem os RU e dos destinos para onde sdo encaminhados.

A equipa do projecto - que conta com a participacao da 3Drivers e o Instituto Superior Técnico -
desenvolveu de forma proxima com os Municipios do Sistema AMTRES a caracterizacdo dos processos
de recolha nas dimensdes técnica, ambiental e econdmica, tendo a caracterizacdo do processo de
triagem na TRATOLIXO terminado em meados de Maio.

Desta forma, foram feitos desenvolvimentos na estrutura e programacao dos varios simuladores
com base nos contributos das reunides de trabalho e da informacdo técnica apurada, prevendo-se a
apresenta¢do duma versdo de teste dos simuladores para o inicio de 2022.

No ambito da tematica relativa ao Sistema de Depdsito e Reembolso (SDR) de embalagens de bebidas
nao reutilizaveis de plastico, metal ou vidro, a TRATOLIXO continuou em 2021 a participar em dois
projectos desenvolvidos pelos seus municipios: o Projecto i-Rec da CascaisAmbiente e o Projecto Mafra
Reciclar a Valer +.

Ambos os projectos sdo co-financiados pelos EEAGrants e promovem a devolu¢do de embalagens de
bebidas pelos cidaddaos com atribui¢cdo de incentivos.

Nestes projectos, os cidaddos efectuam a entrega desta tipologia de embalagens em maquinas de
venda reversa (Reverse Vending Machines - RVM), equipamentos de retoma com tecnologia integrada
que permitem a aceita¢do de embalagens usadas.

Este sistema pretende incentivar os cidaddos a devolverem as embalagens de uso Unico, garantindo
a maximiza¢do da eficiéncia do encaminhamento para reciclagem, minimizando o desperdicio de
recursos e prevenindo a eliminagdo de residuos apds consumo.

O objectivo passa por contribuir para uma mudanca efectiva dos comportamentos dos cidadaos/
consumidores, estimulando uma maior participacdo na separa¢do dos residuos e um aumento na
quantidade e na qualidade dos residuos reciclaveis.
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https://resource-innovation.com/2021-edition/demo-day/#video
https://ambiente.cascais.pt/pt/irec/irec-inovar-reciclagem
https://www.cm-mafra.pt/p/mafrareciclaravalermais
https://www.cm-mafra.pt/p/mafrareciclaravalermais

A TRATOLIXO participa nestes projectos com a realizacdo de caracterizacbes das embalagens
recepcionadas, a preparac¢do para reciclagem das embalagens PET recolhidas nestas maqguinas, bem
como de produc¢do de materiais de sensibilizacdo e realizacdo de ac¢des de sensibilizacdo aos alunos
do Municipio de Mafra.

RECICLAR
A VALERQ

Noutro campo de parcerias estabelecidas durante o ano de 2021, destaque para o Projecto “"Economia
Mais Circular” desenvolvido pela Confederacdo Empresarial de Portugal (CIP) em conjunto com a Ernest
& Young - Parthenon, o qual conta com o desenvolvimento de um Guia de modelos e Boas Praticas de
economia circular como uma das componentes do referido projecto e onde a TRATOLIXO se encontra
envolvida.

Desta forma verifica-se que, no que diz respeito a Economia Circular, a TRATOLIXO efectua um trabalho
evidente, positivo e claro, ndo obstante as melhorias que a empresa podera ainda desenvolver a
diversos niveis internos no dominio da Economia Circular.
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Numa das fases do projecto, a TRATOLIXO participou na metodologia “Circulytics” de medicdo de
circularidade empresarial desenvolvida pela Fundacdo Ellen MacArthur.

A classificagdo geral que a TRATOLIXO obteve no questionario “Circulytics” foi de “B” - numa escala de
“A" (classificacdo maxima) a “E” (classificagdo minima).
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Mas foram ja dados alguns passos importantes neste dominio, como é possivel atestar em 2021 pela
participacdo da empresa no Projecto Greencork.

Atendendo a supra importancia das novas iniciativas governamentais relativas ao incentivo de
minimizacao de deposicdo de residuos em aterro, os municipios encontram-se a desenvolver varias
iniciativas de sensibilizacdo e recolha selectiva de novos fluxos de residuos e a apostar no refor¢o das
ja existentes.

No ambito do Projecto “Ecocentro Mével” dinamizado pelo municipio de Cascais, surgiu a necessidade
de encontrar um destino final adequado, sempre que possivel destinado a op¢des de reciclagem e
valorizagdo, para alguns fluxos de residuos que passaram a ser alvo de recolha dedicada, nomeadamente
as Rolhas de cortica.

Desta forma, a TRATOLIXO formalizou um protocolo com a QUERCUS e a Cascais Ambiente para
participacdo no Projecto “Green Cork”.

O Projecto “Green Cork” é um projecto desenvolvido pela QUERCUS em parceria com a Corticeira
Amorim para recolha de rolhas de cortica destinadas a reciclagem, que conta ja com diversos parceiros
a nivel nacional e bastante visibilidade.

Este projecto visa a recolha dos cerca de 300 milhdes de rolhas de cortica que todos os anos entram
no mercado portugués e que, através de uma optimizacdo das actividades de cada um dos parceiros,
procura obter um sistema de recolha sem custos adicionais, possibilitando que as verbas sejam
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destinadas a plantacdo de arvores através do projecto FLORESTA COMUM.

GREEN CORK @ @ QKSB(EEII;STE

PROJETO DE RECICLAGEM DE ROLHAS DE CIRTICA tratolixo
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Estes fins devem ser alcangados com o objectivo de evitar aumentar as emissGes de CO2 ja existentes,
obter um balanco global positivo de impacte da sua actividade sobre a biodiversidade e estimular a
reflorestacdo e exploracdo responsavel das florestas.

Este projecto representa mais uma oportunidade da TRATOLIXO apostar no dominio da sustentabilidade,
permitindo estimular a reflorestacdo e exploracdo responsavel da floresta nacional, contribuir para a
neutralidade carbonica, incentivar a reciclagem, promover a economia circular e desviar residuos de
aterro.

A TRATOLIXO participou igualmente no Projecto OK Compost, um projecto de ID da NOVA.ID.FCT
apoiado pela SPV sobre embalagens com a marcacdo “Ok Compost”.

Atendendo a frequéncia com que fabricantes de embalagens e embaladores tém optado por
embalagens biodegradaveis, nomeadamente compostaveis, a SPV apoiou este projecto no sentido de
esclarecer algumas questdes sobre as condi¢bes de reciclabilidade organica deste tipo de embalagens
nas instalagdes de tratamento de residuos existentes em Portugal e em que contentor as mesmas
deveriam ser colocadas (contentor castanho, azul, amarelo ou cinzento isto é, deposicao com 0s
biorresiduos, como embalagem ou como residuo indiferenciado).
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Consoante o contentor escolhido, a embalagem é sujeita a linhas de tratamento distintas.

Assim, este projecto tem como objectivo estudar um conjunto de embalagens em ambiente real
por forma a avaliar a desintegracao de embalagens-alvo em condi¢des de compostagem; avaliar o
comportamento das embalagens-alvo no tratamento mecanico; e avaliar comportamento das
embalagens-alvo na triagem automatica.

A TRATOLIXO proporcionou apoio a este projecto, disponibilizando a Central de Triagem de Trajouce
para testes e andlise do comportamento de algumas tipologias de embalagens compostaveis nos
opticos existentes na linha de triagem de embalagens.

ATRATOLIXO tem por habito ajudar a discussdo e implementacdo de politicas publicas dos mais variados
quadrantes tematicos.

No sentido de aumentar a capacidade do esfor¢o individual na concretizagdo das mesmas, fazer
parte de compromissos que acelerem o atingimento das metas nacionais e comunitarias de gestao
de residuos e estar integrada em iniciativas transversais a toda a cadeia de valor, a empresa participa
activamente, como entidade de relevo no sector, num conjunto de Grupos de Trabalho dinamizados
pela Associacao SMARTWASTE.

Durante o0 ano de 2021, os principais envolvimentos da TRATOLIXO neste ambito foram os decorrentes
dos Grupos de Trabalho relativos aos REEE, Vidro (Plataforma Vidro +) e Desperdicio Alimentar.

A empresa procedeu igualmente ao acompanhamento dos principais processos legislativos em
curso, nomeadamente nas directrizes do PERSU 2030, no desenho do SDR - Sistema de depdsito de
embalagens ndo reutilizaveis de bebidas em plastico, vidro, metais ferrosos e aluminio — e na alteragdo
ao Decreto-Lei n.° 102-D/2020 de 10 de Dezembro que aprova o regime geral da gestao de residuos,
o regime juridico da deposicdo de residuos em aterro e altera o regime da gestdo de fluxos especificos
de residuos.
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2.5 Sistema Integrado de Gestao

Atendendo as exigéncias cada vez maiores que se colocam na area da Gestdo de Residuos, a
TRATOLIXO decidiu aderir, de forma voluntaria, as normas internacionais de gestao de sistemas, com
vista a implementac¢do de um Sistema Integrado de Gestdo (SIG) da Qualidade, Ambiente e Seguranca.
O ambito proposto contempla todos os processos da empresa envolvidos nas actividades de gestdo
e tratamento dos RU e todas as unidades da empresa.

Em 2021 o Organismo Certificador, Apcer, considerou estarem reunidas todas as condi¢des para
conceder a renovagdo da certificacdo ao Sistema de Gestdo Integrado da Qualidade, Ambiente e
Seguranca da TRATOLIXO. Assim, a TRATOLIXO atingiu objectivo ao qual se tinha proposto.

A certificacao do Sistema de Gestdo Integrado da TRATOLIXO continua a ser um reflexo da aposta
constante da empresa em melhorar continuamente 0s seus processos, procedimentos e praticas de
trabalho, por forma a garantir a satisfacdo das necessidades e as expectativas das partes interessadas
e eliminar, sempre que possivel, ou minimizar 0s riscos ocupacionais e 0s aspectos ambientais
significativos.

2.6 Licenciamento e Requisitos Legais

O processo dos licenciamentos e requisitos legais garante que a TRATOLIXO desenvolve a sua actividade
com a devida legitimacdo por parte das diferentes entidades competentes nas diversas matérias de
actuacdo da empresa, sempre em conformidade com os requisitos legais aplicaveis a sua actividade.

Este é um dos temas mais importantes para a empresa, que consiste na instrucao dos pedidos de
licenciamento, andlise e verificacdo transversal da aplicabilidade da legislacdo a TRATOLIXO, bem como
a analise dos projectos de lei relacionados com a sua actividade.

Apesar dos constrangimentos da actividade causados pela pandemia do COVID-19, em 2021 ha a
registar como desenvolvimento mais relevante no ambito deste processo, a emissao do Titulo Unico
Ambiental (TUA) para o Ecocentro da Ericeira.

65



2.7 Monitorizagao de Processo e Produto

O servico de Monitorizagdo de Processo e Produto da resposta a diversas exigéncias relacionadas com
requisitos legais ambientais, caracteriza os residuos entrados no SGRU e monitoriza a actividade da
empresa em termos de desempenho ambiental, desempenho processual e caracteristicas do produto
final, garantindo uma consequente melhoria dos produtos produzidos.

Estas actividades permitem a TRATOLIXO introduzir atempadamente as melhorias necessarias para
evitar incumprimentos legais relativos a sua actividade, acautelar impactes e atingir os requisitos
estabelecidos pelos clientes de produto.

Para o cumprimento destes objectivos sdo elaborados e executados anualmente o Plano de
Monitorizagdo Ambiental (PMA), Plano de Caracteriza¢do e Quantificagdo de Residuos (PCQR) e Plano
de Controlo de Qualidade de Processo e Produto Final (PCQPPF).

O PMA integra o desenvolvimento dos trabalhos de monitorizagdo ambiental da empresa e define
0s descritores ambientais a acompanhar, garantido o acompanhamento e cumprimento de todos 0s
requisitos legais aplicaveis a empresa em matéria de ambiente.

No PCQR sdo planeadas as campanhas de caracterizacdo de RU, que permitem conhecer as
caracteristicas fisicas dos residuos entrados nas instalacdes da empresa, possibilitando quer o
estabelecimento de objectivos quantificados no dominio da gestao dos RU, quer o aferimento da sua
compatibilidade com os regulamentos internos de admissibilidade de residuos.

O PCQPPF tem como proposito monitorizar as varias actividades e processos produtivos da empresa e
assim garantir a sua eficiéncia através do controlo de aspectos ambientais, da qualidade dos produtos
finais, através da verificacao das Especificacdes Técnicas (ET) definidas para os diferentes materiais e
dos produtos intermédios.
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2.8 Contratacgdo Publica

ADivisao de Aprovisionamento e Contratagdo Publica (ACP) contempla o servico de compras e armazéns
da TRATOLIXO, assegurando o fornecimento de bens e servicos a toda a estrutura organica, a gestao
de contratos e de stocks, trabalhando, em articulagdo com as areas e o Gabinete Juridico da empresa,
na preparacdo dos procedimentos, tramitacdo e respectiva publicitacdo na plataforma electrénica
de compras publicas “vortal.gov’ e no portal dos contratos publicos “base-gov’, de acordo com 0s
principios legais que regem as compras publicas.

Todos os Concursos Publicos lancados pela TRATOLIXO sdo publicados na plataforma electronica de
compras publicas “vortal.gov, no Diario da Republica e no Jornal Oficial da Unido Europeia (JOUE), este
ultimo, caso o valor base do procedimento seja superior aos limiares europeus definidos para efeitos
de publicacdo obrigatdria no JOUE.

ApOs a respectiva adjudicacdo, todos os procedimentos sdo publicitados no portal dos contratos
publicos “base-gov.”

Desde 2014 registou-se um aumento médio anual de cerca de 30% do numero de procedimentos da
TRATOLIXO publicados no portal “base.gov’, estando este aumento, na sua maior parte, relacionado
com o crescimento das necessidades da empresa, bem como com a entrada em vigor, em 2018, do
novo Codigo de Contratacao Publica (CCP).

Em 2021, a pandemia de COVID-19 continuou a trazer desafios acrescidos a ACP para poder dar
resposta a satisfacdo de todas as necessidades de aquisicdo de bens e servicos da TRATOLIXO, num
quadro de grande escassez de produtos e servicos no mercado e dificuldade na obtenc¢do de respostas
por parte dos fornecedores.

Este contexto agravou-se muito nos Ultimos meses de 2021 devido a actual conjuntura internacional
de forte pressdo dos mercados internacionais no sentido de aumento dos precos das matérias-
primas, transporte e combustiveis, com forte impacto no preco dos bens e servicos, imprescindiveis a
prossecuc¢do da actividade da TRATOLIXO.

Este cenario tem trazido dificuldades acrescidas na preparacdo e obtencdo de propostas admissiveis
no ambito dos procedimentos de formacdo de contratos, terminando alguns deles desertos, o que
obriga a um esfor¢o redobrado da area em termos de alocacao de tempo e de recursos humanos, num
ano em que a area viu a sua equipa reduzida e aumenta a morosidade dos processos.

Por outro lado, em consequéncia desta conjuntura, muitos fornecedores tém muita dificuldade em
manter os precos contratualizados, levando mesmo alguns a rescindir os contratos vigentes, celebrados
com a TRATOLIXO.

Esta situacao tem dificultado significativamente a actividade da area, colocando em risco a estabilidade
de contratos que se tem conseguido desde 2019, fruto de um trabalho conjunto da ACP com as outras
areas e com a Administracao, de celebracdo de contratos de fornecimento continuo de bens e servicos,
plurianuais (sempre que possivel de 1 ano, com possibilidade de renovacao por iguais periodos, até 3
anos).

A celebracdo de contratos mais abrangentes e de maior duragao, permite que o processo de contratacdo
seja mais eficiente, exigindo o lancamento e tramitagdo de um menor ndmero de procedimentos, bem
como a gestao de menos contratos, possibilitando a obtenc¢do de economias de escala e a minimizacdo
do tempo e dos custos inerentes a preparacdo e tramitacdo dos procedimentos e a gestdo dos
respectivos contratos.

Neste contexto e em resultado da politica adoptada de elaboracao de procedimentos de fornecimento
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continuo mais abrangentes e com maior vigéncia contratual, o nimero de procedimentos publicitados
na base.gov em 2021 representa cerca de 13% abaixo do numero de procedimentos publicitados em
2020, tendo sido publicitados em 2021 um total de 145 procedimentos (nao simplificados) - conforme
se pode constatar no grafico seguinte - ndo se deixando de dar resposta as crescentes necessidades
de aquisicdo de bens e servicos da empresa, através de procedimentos mais abrangentes.

2014 A0 % 2010 017 S L0019 Hiz0 2021

Evolu¢do do nimero de procedimentos

Porém, como se pode constatar no grafico abaixo, a par da reducdo do numero de procedimentos
(ndo simplificados) que se verificou, constatou-se um crescimento do nimero de Notas de Encomenda
desde 2018, devido ao aumento das necessidades aquisitivas da empresa efectuadas ao abrigo de
procedimentos de fornecimento continuo e de procedimentos de ajuste directo simplificado.
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2018 2019 2020 2021
Evolucdo do nimero de notas de encomenda

Em 2021 foram emitidas aproximadamente 5.050 Notas de Encomenda, o que representa um aumento
de 19% face ao numero de Notas de Encomenda emitidas em 2018.
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2.9 Sistemas de Informacao

A Missao do Gabinete de Sistemas de Informacdo (GSI) consiste no alinhamento da tecnologia a
estratégia da TRATOLIXO.

Este gabinete pretende contribuir directamente para a satisfacao e valoriza¢cdo pessoal e profissional
de todos os trabalhadores da empresa, incentivar uma cultura de aprendizagem e de partilha
de conhecimento, bem como optimizar performances através de processos e servicos de elevada
qualidade e inovagdo que garantam a exceléncia e a criacdo de valor para a TRATOLIXO.

Esta estratégia esta assente na procura de melhoria continua visando, através da eficacia da actuagdo
do GSI, obter ganhos de competitividade transversais a empresa com o proposito de contribuir para
um posicionamento de referéncia no mercado onde actua, respeitando uma conduta baseada na ética
profissional e na integridade do cumprimento de todas as obrigacfes legais e morais.

O GSI tem como aspiragdo ser uma referéncia de exceléncia no servico prestado e um modelo de
boas praticas no sector das TIC, através da oferta de servicos inovadores e abrangentes, baseados em
elevados critérios de qualidade, que auxiliem a tomada de decisdo e por conseguinte o cumprimento
da estratégia definida.

Em 2021, conseguiu-se obter nos indicadores de performance do GSI 99,16% de disponibilidade da
plataforma servidora e 82,20% de cumprimento do nivel de servico de apoio ao utilizador e infra-
estrutura.

As principais iniciativas realizadas em 2021 no dominio deste gabinete destacam-se de seguida:

* Preparacao e refor¢o da infra-estrutura com implementacao de servidor de hardware adicional
de forma a reforcar as necessidades de tele-trabalho;

+ Definicao de politica de dados pessoais no ambito do Regulamento Geral de Proteccdo de
Dados (RGPD), realizacdo de auditoria externa e execuc¢ao do plano de Accdo para conformidade
legal com o referido Regulamento;

* Integracao da infra-estrutura de comunica¢8es da ETAL de Mafra/Abrunheira com os Sistemas
de Informacao da TRATOLIXO;
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+ Implementacdo de Plataforma de Gestao Documental com realiza¢cdo de Workshops com areas

envolvidas;

* Implementacdo de solucao de video-conferéncia na sala de reunides da AMTRES;
+ Renovacao de todo o hardware e sistemas do servi¢o de impressdes;

+ Atribuicdo de novas quotas do servico de partilha de ficheiros adaptadas as necessidades

actuais;

+ Actualizacdo do servidor de e-mail e preparacdo para atribuicdo de novas quotas para as caixas

de correio dos utilizadores;

+ Elaboracdo de projecto para desenvolvimento e implementacao de app mével para controlo

de cargas contaminadas;

+ Elaboracdo de projecto para desenvolvimento e implementacdo de portal de Dashboards de

Indicadores de Gestdo.
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2.10 Comunicagao e Imagem

Publica¢bes

No ambito desta ferramenta comunicativa
destaca-se em 2021 a publicacdo da
Newsletter 2020 da TRATOLIXO e a publicacdo
de uma Newsletter digital; produ¢ao do
Relatério de 2 Anos de Actividade do Conselho
de Administracdo; folhetos informativos da
campanha de sensibilizacdo relativa aos
biorresiduos; outdoors itinerantes sobre a
referida campanha na frota de galeras da
empresa; folhetos institucionais sobre regras
de seguranca dirigidas aos colaboradores
e visitantes; e anuncios para publicagdo em
media diversos.

Audiovisuais e Multimédia

Inseridos nesta tipologia de meio de
comunicagdo, em 2021 foram efectuadas
publicacBes de conteddos nas plataformas
digitais de comunicacdo da TRATOLIXO
(Facebook, Instagram e Linkedin), foi realizada
uma campanha de sensibilizagdo nas
radios locais com uma rubrica designada

72

“Minuto TRATOLIXO" dedicada a prevencao
e producdo de residuos, tendo-se também
criado uma rubrica de entrevistas filmadas
a personalidades de destaque do sector
designada “Entrevista Verde”.

Participacdao em Eventos e Feiras

Devido ao quadro actual de pandemia, 0s
eventos nos quais a TRATOLIXO habitualmente
marcava presenca foram cancelados.

A empresa participou apenas nalgumas
iniciativas  pontuais de comunicacdao e
sensibilizacdo, nomeadamente um workshop,
em Maio, a convite de Camara Municipal de
Sintra e realizado na escola EBI de Colares
contemplando a dinamiza¢gdo de varios
workshops para o publico escolar sobre
diversos temas ambientais, designadamente
a Importancia de reciclarmos 0S Nossos
residuos.

A TRATOLIXO participou também, em Junho,
no Il Encontro de Higiene e Limpeza, o Unico

evento nacional dedicado especificamente ao
tema da limpeza urbana, uma area da gestao
publica que tem vindo a despertar o interesse
dos principais operadores do mercado.

Numa conferéncia que agregou oradores
nacionais e internacionais numa partilha de
conhecimento e divulgacdo de boas praticas,
a TRATOLIXO efectuou uma apresentacdo
sobre a estratégia de intervencdo na cadeia de
producdo de residuos centrados na Comissdo
de Acompanhamento do Plano Estratégico de
Residuos (CAPER) e deu destaque ao projecto
dos sacos Opticos verdes no Sistemma AMTRES,
a0 aumento de circularidade e a reducdo da
pegada ecoldgica deste novo sistema.

Visitas

Em 2021, atendendo a situagdo pandémica,
as visitas a TRATOLIXO foram fortemente
reduzidas por motivos de seguranca. A empresa
conseguiu realizar algumas visitas de estudo e
visitas técnicas as suas instalacées provenientes
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de entidades escolares, empresas, entidades
nacionais e internacionais, bem como de
comitivas politicas.

Accles de sensibilizagao

A empresa adaptou o desenvolvimento das
accoes de sensibilizagdo nas escolas do Sistema
AMTRES para um formato online, de forma a
garantir a execuc¢do desta actividade em modo
seguro.

No ambito destas acc¢Bes, a premissa era a
prevencdo e educa¢ao para a nao poluicdo e
reciclagem.

Apoio Social

No ano de 2021, a empresa manteve 0 seu
habitual e importante contributo no dominio
social para com a sua comunidade envolvente
através de campanhas solidarias, tendo recebido
6,92 t de residuos valorizaveis e efectuado a
correspondente atribuicao de apoio financeiro a
varias instituicoes.



Projectos

Para além do desenvolvimento de campanhas de sensibilizacdo especificas
e dedicadas para os varios projectos em curso na TRATOLIXO e para os
projectos nos quais a empresa participa - tais como o Projecto dos Sacos
Opticos Verdes e o Projecto Mafra a Reciclar +, a empresa encontra-se a
desenvolver o Projecto Cozinhas.

Este projecto pretende inovar na deposi¢cdo de residuos a partir do
domicilio, com recurso a novas solu¢des e novo design nas cozinhas do
Sistema AMTRES.

Nos ultimos tempos, tém vindo a ser procuradas respostas para quebrar o
ciclo de desperdicio e aumentar a reciclabilidade dos produtos colocados
no mercado, pelo que a TRATOLIXO esta a adquirir um estudo com a
expectativa de encontrar alternativas praticas que permitam facilitar a
correcta separag¢do nas casas dos cidaddaos, nomeadamente nas cozinhas
das casas novas ou das ja existentes e que seja, por isso, necessario adaptar.

A solucdo podera passar por conceber espacos dedicados a este fim,
incorporados em mobiliario ou no exterior, onde a optimizacdo de espaco
seja tida em consideracao.

74




2.11 Gestao de Recursos Humanos - Possibilitacdo da realizacao de testes seroldgicos gratuitos para

todos os trabalhadores.
A estratégia da TRATOLIXO passa por efectuar uma gestao de recursos
humanos na qual os trabalhadores sintam que fazem parte de uma
empresa que se preocupa Com a sua seguranca, saude e condi¢bes de
trabalho.

De modo a atenuar os efeitos da crise econémica que esta pandemia
veio trazer, a nivel social foram igualmente implementadas medidas de
apoio junto dos trabalhadores, nomeadamente:

+ Actualizacdo das grelhas salariais de 2021 e para o ano de 2022
em valores superiores recomendados pelo Governo;

Numa preocupacdo permanente de salvaguardar a saude dos
trabalhadores e visitantes da empresa, foi assumida uma estratégia de
gestdo com vista a minimizar os efeitos e consequéncias da Pandemia
COVID-19,ndo obstante o pleno funcionamento da empresa na prestacdo
do seu servico publico.

+ Suporte do pagamento de ordenados, subsidios de transporte e
refeicdo porinteiro,atodosostrabalhadoresindependentemente
da sua situacdo perante as directrizes governamentais;

No ambito da realizacdo e revisdo do seu Plano de Contingéncia -

elaborado de modo a dar cumprimento a toda a legislacao publicada

e normativas difundidas pela DGS, APA e ERSAR - continuaram a ser

adoptadas varias medidas de seguranca para fazer face a esta pandemia,

destacando-se:

+ Oferta de cabazes de Natal e cartdes-vale de compras;
- Oferta de “Kit Presente” de apoio a natalidade.

Reparticdo do Efectivo

* Avaliacdao datemperatura corporal com termémetros “no contact”

A data de 31 de Dezembro de 2021, o efectivo da TRATOLIXO era
a todas as pessoas que entrassem na TRATOLIXO;

composto por um total de 283 trabalhadores, distribuidos por 211
trabalhadores do género masculino e 72 do género feminino, acrescido
de 36 trabalhadores temporarios, 25 do género masculino e 11 do
género feminino, num total de 319 trabalhadores.

Disponibilizacdo de areas de isolamento em todas as instalacdes
da empresa, criadas de acordo com as orienta¢des da DGS;

Estabelecimento de procedimentos de actuacdo na presenca de

: . - . O indice de tecnicidade (1) da empresa passou de 23,6% em 2020 para
casos suspeitos de infeccdo;

22,6% em 2021. Isto ficou a dever-se ao facto do pessoal pertencente
as categorias de coordenador, técnico superior e técnico ter diminuido
face a 2020, considerando o balanco entre as entradas e saidas de
trabalhadores da empresa.

+ Desfasamento de horarios de refeicao dos trabalhadores e de
permanéncia nos balnearios;

e el -

7,

Abertura do refeitorio no horario do jantar para complementar a

utilizacao da copa; Nivel Etario

Em termos de escalBes etarios, a 31 de Dezembro de 2021, verificou-
se uma maior concentracdo de trabalhadores na faixa etaria entre os
45 e 0s 49 anos, correspondente a 20,5% do total, conforme se pode
constatar no grafico seguinte.

- Reforco geral da limpeza e desinfec¢do de espacos comuns, areas
sociais, zonas de permanéncia de trabalhadores e superficies
diversas;

Disponibilizacdo de dispensadores fixos e portateis com solu¢ao
desinfectante em locais estratégicos;

De 65 e mais anos

I 2%

I c. s
I 12, 7%

~ | Desoassancs |EEEEEEEG_—— 1

H It De 45a49anos | 20,5%
| Dedoasdanos N 17 0%
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- Distribuicdo de kits de limpeza para equipamentos moéveis e De 60 a 64 anos

radios; De 55 a 59 anos

* Refor¢o dos EPI nas fabricas e disponibilizacdo de mascaras aos
trabalhadores administrativos;

* Obrigatoriedade de uso de mascara nas instalacdes da
TRATOLIXO;

- Estabelecimento de tele-trabalho de todos os trabalhadores cujas

fun¢des podiam ser exercidas desta forma de modo a reduzir a e et T
Sua exposicao a risco de contagio, bem como de funcionamento N A S De18a24ancs [ 2.5%
. u " . _L".‘f‘l*\l' PRy T t_'.l
de equipas “em espelho NO regresso ao trabalho presencial, e tj:’:"'l“f-"’ ¢ e oy
oes: . oA
para salvaguardar eventuais contaminagoes; AP I B ’,_m:_(})‘ O mcﬁc tecnicidade é obtido através da férmula (Coordenadores + Técnicos Superiores
oF

.\\'

et ';"_1~ Técfudqﬁ ?ectwo global * 100.
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Nivel de escolaridade

A 31 de Dezembro de 2021, registou-se uma maior percentagem de trabalhadores da empresa
com habilita¢Bes literarias ao nivel do 3° Ciclo do Ensino Basico (9° ano de escolaridade), 29,3%,
correspondente a 83 trabalhadores.

Verificou-se uma alteracdo face a 2020 em que, a 31 de Dezembro de 2020, se registava uma maior
percentagem de trabalhadores da empresa com habilita¢8es literarias inferiores ao 9° ano, 30,2%,
correspondente a 83 trabalhadores.

Verificaram-se ainda ligeiras flutua¢des nos restantes niveis habilitacionais relativamente a 2020.

A evoluc¢do do peso relativo dos niveis habilitacionais pode ser analisada segundo o género, como se
constata no grafico seguinte.
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Formacao Geral

Durante 0 ano de 2021, verificaram-se 974 participac6es em 183 ac¢Bes de formacao interna e externa,
num total de 4.746 horas, correspondente a uma média de 25,9 horas de formag¢do por ac¢do. Nestas

horas de formacdo estdo incluidas as formacgdes proporcionadas no ambito da Seguranca e Saude no
Trabalho (SST).

Nestes totais estdao também incluidas as ac¢des de formagdo ministradas a trabalhadores temporarios,
com 191 participa¢des, correspondentes a um total de 789 horas.

Formacao Realizada

Total de Participantes ‘ 1361 ‘ 553 ‘ 974

Total de Ac¢Bes de Formacdo ‘ 244 ‘ 101 ‘ 183
Total de Horas de Formagdo 6 638 1237 4746

O aumento verificado no total de participacbes, de ac¢Bes e de horas realizadas em 2021
comparativamente com 2020, deveu-se ao estado de pandemia motivado pela Covid-19, que resultou
numa diminuicao substancial de ac¢Bes de formacgdo.

Na empresa, e em particular, na area fabril, a grande maioria das forma¢8es sao presenciais e em
grupo, por se tratarem de ac¢des com componente pratica.

Por este motivo, as ac¢des de formacado planeadas para 2020 foram canceladas ou adiadas, e comecaram
a ser retomadas durante o ano de 2021, com mais incidéncia no 2° semestre.

Sinistralidade

Apresenta-se no quadro abaixo a informacao sobre a sinistralidade laboral da TRATOLIXO em 2021,
explicitando a situacdo dos incidentes de trabalho, sua classificacdo segundo a forma da respectiva
ocorréncia, bem como o numero de dias perdidos - relativamente a acidentes efectivamente ocorridos
NO ano em causa - resultantes de auséncia ao trabalho por baixa médica.

Tipos de acidente

N.° de Acidentes de Trabalho com Baixa ‘
N.° de Acidentes de Trabalho sem Baixa ‘
N.° Total de Acidentes de Trabalho ‘
N.° de Dias Perdidos ‘

|

Quase-Acidentes de Trabalho

3.
SITUAQAO

ECONOMICO- FINANCEIRA




SUMARIO

No final de 2021 os capitais permanentes da TRATOLIXO somavam 172,4Mg,
excedendo em 55M€ o valor dos activos fixos, que totalizavam 166,9M<€.
Relativamente a 2020, o fundo de maneio libertou 0,6M€ adicionais, dado que a
reducdo verificada no activo fixo, no montante de 5,4M%€, foi superior a reducao
registada nos capitais permanentes, no valor de 4,8M<€. Para a reduc¢do do activo
fixo, contribuiu, arealiza¢do dos activos firmes, sobretudo por via das amortizacBes e
depreciac6es, num total liquido de 6,9M€, tendo os capitais permanentes reduzido,
principalmente, por via da diminui¢do da divida financeira de médio e longo prazo.

Devido a estabilidade do ciclo de exploragao, as necessidades de fundo de maneio
mantiveram-se negativas, num total de 5,6 M€. Relativamente a 2020, verifica-se um
reforco de 0,5M€ gue tem suporte no crescimento do financiamento da empresa
no passivo de curto de prazo, sobretudo, devido ao acréscimo do valor de taxa de
gestdo de residuos a liquidar a APA em 2022 que, cresceu 1,0M€ relativamente a
2020.

No final do ano, o excesso de fundo de maneio era, pois, de 11,1M€, montante ja
deduzido de 4,0M€ de divida financeira de curto prazo a liquidar em 2022.

O EBITDA, no montante de 85M€, quando comparado com 2020 manteve-se
relativamente estavel, tendo sido suficiente para cobrir os gastos de depreciagdo e
amortizacdo, provisdes e imparidades.

O EBIT apurado, no montante de 1,3M€, cobriu os custos do financiamento,
obtendo-se o resultado liquido no montante de 24 mil euros.

ANALISE DOS RESULTADOS

Quadro 1 - Conta de Exploracao e de Resultados

Un: €
I ) ) N ™)
Rendimentos de Exploracao 29310848 33255109 3944261 13,5%
Gastos de Exploragdo 20399503 24705549 4306046 21,1%
i S | ] ]
Resultados Financeiros e Impostos (EBITDA) 8911 345 8 549 560 -361 785 -4,1%
Gastos de Depreciacdo e Amortizacdo 6 955 095 7 055 789 100 694 1,4%
ProvisGes e Imparidades 152 845 181 567 28722 18,8%
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 2799 -2799 -100,0%
Juros e Gastos Similares Suportados 1695 094 1275 656 -419438  -24,7%
Imposto sobre o Rendimento 49 572 13043 36529 -73,7%

Resultado Liquido 61538 23 505 -38033 | -61,8%
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O Resultado de Exploracdo antes de Deprecia¢es, Provisdes, Resultados Financeiros e Impostos
(EBITDA), reduziu 0,4M£ relativamente a 2020, totalizando 8,5M€ em 2021. Este montante foi suficiente
e excedeu em 1,3M€ os Gastos de Depreciacdo e Amortizacdo, e as Provisdes e Imparidades, que
totalizaram de 7,2M&€.

O Resultado de Exploracao antes de Resultados Financeiros e Impostos (EBIT), no montante de 1,3M«,
cobriu o custo do financiamento e o imposto sobre o rendimento apurando-se o Resultado Liquido de
24 mil euros.

Rendimentos de Exploracao

Expurgando desta andlise a rubrica de Servicos de Construcdo, que totalizou 3,7M€ em 2021, e que se
anula em Gastos de Exploracao, a variagdo que se apura no total dos Rendimentos de Exploracdo reduz
de 3,9M€ para 1,3M£, conforme se verifica no Quadro 2 abaixo.

Quadro 2 - Rendimentos de Exploracdo

un: €
I S ) N1 R ™
Vendas 8257413 9 890 998 1633585 19,8%
Servicos Prestados 18954202 18592148 -362 054 -1,9%
Outros Rendimentos 1075028 1092 230 17 202 1,6%
Total dos Rendimentos de Exploracao (s/serv. Const.) 28 286 643 | 29 575 376 1288 733 4,6%

Com efeito, neste quadro, onde se detalha os rendimentos de exploracao sem considerar 0s servicos
de construcdo, verifica-se que a variacao positiva dos rendimentos de exploracao fica a dever-se ao
aumento das vendas. Este acréscimo deve-se, essencialmente, aos aumentos do preco de venda e das
quantidades vendidas de determinados produtos tais como papel/cartdo embalagem e ndo embalagem
e plasticos mistos da recolha selectiva multimaterial, e, ainda, a venda de electricidade.

O desvio negativo de 0,4M€ que se verifica nos Servicos Prestados, que diz respeito a Prestacao do
Servico de Tratamento de Residuos, ficou a dever-se a reducdo de 0,64€/t na tarifa praticada em 2021,
46,13€/ton contra 46,77€/t em 2020, e, ainda, a menos toneladas de residuos tarifados entrados no
sistema.

Grafico 1 - Distribuicdo dos Rendimentos de Exploracdo

Qutros
Rendimentos
1092 230 €
43

Vendas
9ES0 998 €
33%
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Gastos de Exploracao

Mais uma vez, expurgando da analise, na rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos os servicos de
construgdo, a variagao de 4,3M€, patente no Quadro 1, sofre uma reducdo significativa, mostrando,
afinal, um crescimento de 1,7M€ relativamente ao ano anterior:

Quadro 3 - Gastos de Exploragdo

Un: €
 wrcmo | owo| owi] | aw)
Custo Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas 1182395 1329113 146 718 12,4%
Fornecimentos e Servigos Externos 9930 541 11402 790 1472 249 14,8%
Gastos com o Pessoal 7649 196 7880014 230818 3,0%
Outros Gastos 613 166 413 899 -199 267 -32,5%
Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo 6 955 095 7 055 789 100 694 1,4%
ProvisBes e Imparidades 152 845 181 567 28722 18,8%

26483238 | 28263172| 1779934

Total dos Gastos de Exploragdo (s/ serv. const.)

O referido acréscimo dos gastos de exploragdo em 2021, ficou, fundamentalmente, a dever-se ao
crescimento da rubrica Fornecimentos e Servicos Externos, mais concretamente no que aos custos
de Transporte e Deposicao de Residuos diz respeito, devido a conjugacdo do aumento das toneladas
de residuos transportadas/depositadas/valorizadas, com o aumento do custo médio da tonelada
transportada.

Grafico 2 - Distribuicao do Total dos Gastos Operacionais
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Estrutura Patrimonial

Quadro 1 - Evolugdo das rubricas do Balango 2021-2020

Un: €

Rubrica/Ano 2020 2021 -

Total do Activo 190 897966 186 766 632 -4131334 -2,2%
Activos Fixos 159290903 155933165 -3357738 -2,1%
Outros Activos 17125145 15793927 -1331218 -7,8%

Soma 176 416 048 171727092 -4 688 956 -2,7%
Caixa e Equivalentes 14481918 15039 540 557622 3,9%

Total do Capital Préprio 31407177 30696 146 -711 031 -2,3%

Total do Passivo 159490789 156 070486 -3420303 -2,1%
Divida Financeira 138515449 134064 700 -4 450 749 -3,2%
Provisdes 3255328 3439713 184 385 57%
Outros Passivos 17720012 18566073 846 061 4,8%

1. Activo

O Total do Activo, excluido de Caixa e Equivalentes era, em 31 de Dezembro de 2021, de 171,7M¥,
menos 4,7M€ que no final de 2020. Contribuiram para este desvio as variac6es de -3,4M<€ e -1,3M<€ que
se verificam, respectivamente, em activos fixos e em outros activos.

Activos Fixos

O montante de 155,9M€ que a rubrica Activos Fixos apresenta, refere-se, na sua quase totalidade, ao
valor liquido das infraestruturas da concessao de responsabilidade da TRATOLIXO. O desvio negativo de
3,3ME€ ficou a dever-se a realizacdo dos activos fixos, sobretudo, por via das depreciacdes do exercicio
que, em 2021, totalizaram 6,9M< liquidos.

O valor liquido dos activos firmes, que reduziu 5,TM€ relativamente a 2020, conforme ja referido por
via das deprecia¢es, foi compensado com o valor investido em projectos em curso, que cresceu 1,8M€
relativamente ao ano anterior.

Outros Activos

A varia¢do negativa de 1,3M€ que se verifica em outros activos reflecte, principalmente, os montantes
ja recebidos dos subsidios atribuidos a TRATOLIXO para as empreitadas de (i) Concep¢ao/Construcdo
de Adaptacdo do Tratamento Mecanico de Trajouce a recolha selectiva de biorresiduos; e (ii) Central de
Compostagem de Residuos Verdes, operacoes financiadas em 85% pelo POSEUR.
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2. Passivo

O total do passivo regista uma variacdo de 3,4M€ que se deve a reducao da divida financeira.

Divida Financeira

Dando-se cumprimento ao contrato de financiamento, a divida financeira reduziu 4,5M%, totalizando
134M€ no final de 2021. O financiamento contraido junto do sindicato bancario, em regime de “project
finance”, teve como objectivo a construcdo das infra-estruturas do sistema multimunicipal de Cascais,
Mafra, Oeiras e Sintra.

Provisoes

O montante de 3,4M<€ diz, sobretudo, respeito a melhor estimativa, a data, da responsabilidade futura
dos dispéndios que se perspectivam para a data do encerramento das Células de Confinamento Técnico,
e aresponsabilidade presente e futura da sua monitorizacdo, bem como de diversas infra-estruturas de
responsabilidade da empresa.

Outros Passivos

A variagdo que se verifica em outros passivos &, sobretudo, devida ao crescimento do valor a pagar a
APA em 2022, relativo a Taxa de Gestdo Residuos cobrada em 2021, que atingiu 4,3M«£.

3. Capital Préprio

No Capital Préprio verifica-se uma reducdo de 0,7M€ que se deve ao reconhecimento em resultados
dos subsidios atribuidos ao investimento.

De acordo com o normativo em vigor, os subsidios ao investimento sao registados inicialmente em
capital proprio, sendo transferidos para os resultados dos sucessivos exercicios, em parcelas, durante
0 periodo das correspondentes amortiza¢des.

4.
PERSPECTIVAS FUTURAS "
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4. PERSPECTIVAS FUTURAS

Passados dois anos desde a descoberta do virus causador da COVID-19, a Organiza¢do Mundial da
Saude (OMS) projecta que 0 ano de 2022 tem tudo para ser 0 ano do fim desta pandemia.

Na avaliacdo desta entidade, ap0s este periodo de intensa crise sanitaria e mais de 5,4 milh&es de
mortes, 0 mundo ja conhece o virus muito bem e possui as ferramentas para o combater.

De facto, e apesar das grandes discrepancias nas taxas de vacina¢do de cada pais, Portugal é dos
paises com niveis mais altos de populacdo adulta totalmente vacinada, com cerca de 91,9%.

Este resultado pode ter auxiliado as entidades governamentais nacionais na tomada de decisdo de
aligeirar as restricdes a populacdo, que comparativamente com 0s restantes paises da UE fez de
Portugal o terceiro com menos restricdes em vigor, a data deste relatoério.

Isto apesar de Portugal ser também o terceiro pais com mais casos de COVID-19 na UE, entende-se
que a vacinacdo e dominancia de uma variante com menor gravidade fazem com que a incidéncia
elevada ja ndo seja sindnimo de medidas mais severas, até porque Portugal € o Unico que apresenta
uma tendéncia de diminuicdo da incidéncia de casos diarios de contagio no conjunto dos cinco paises
que lideram a UE neste indicador.

Estas circunstancias tiveram também influéncia na reabertura dos diferentes sectores de actividade e
consequente recuperacao economica do Pais, segundo dados do Banco de Portugal.

Esta instituicdo estima um crescimento forte na economia nacional ainda para o ano de 2021 e a
continuagdo desse comportamento em 2022, apos o qual se irg assistir a desaceleracdo da taxa de
crescimento com um ritmo de expansdo mais moderado em 2023 e 2024, trajectéria suportada pela
manutencdo de condic¢Bes financeiras favoraveis e pela aplicacdo de fundos da Unido Europeia, como
por exemplo o Plano Recuperacdo e Resiliéncia (PRR).
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Desta forma, €& expectavel a continuagdo
da recuperacdo da producdo de Residuos
Urbanos como consequéncia da estabilizacao
das condi¢Bes socio-econdmicas dos cidaddos
e retorno a mobilidade e consumo de bens e
produtos.

Os indicadores mais significativos na avaliacdo
intercalar do PERSU 2020 apontaram para
um afastamento significativo do cumprimento
nacional das metas estabelecidas para 2020,
havendo necessidade para a necessidade de
um (re)alinhamento com os desafios previstos,
para assim corrigir o afastamento das metas
comunitarias de preparagdo para reutilizacdo
e reciclagem e desvio de Residuos Urbanos
Biodegradaveis (RUB) de aterro para o ano de
2020 e das novas exigéncias introduzidas pelo
pacote da economia circular.

No entanto, verifica-se, a data, um atraso
significativo nas orientacBes estratégicas para
o sector. A Directiva 2018/851 do Parlamento
FEuropeu e do Conselho, de 30 de Maio de
2018, que aumenta as metas estabelecidas na
Directiva 2008/98/CE do Parlamento Europeu
e do Conselho relativas a preparacdo para a
reutilizacdo e a reciclagem de residuos de modo a
reflectirem melhor a ambic¢do de a Unido avancar
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rumo a uma economia circular, deveria ter sido
transposta para a ordem juridica interna até 5 de
Julho de 2020. No entanto, verificou-se um atraso
nesta transposicdo e apenas a 10 de Dezembro
de 2020 foi publicado o Decreto-Lei n.° 102-
D/2020, que aprova o regime geral da gestdo
de residuos, o regime juridico da deposicdo de
residuos em aterro e altera o regime da gestao de
fluxos especificos de residuos. A publicacao deste
decreto foi também envolta num processo pouco
claro, em que a consulta publica da transposic¢do
de quatro directivas determinantes para o sector
dos residuos, foi apenas sujeita a consulta
durante 15 dias, tendo este documento sido
publicado sem que fosse conhecido o relatério
sobre este processo. Esta situacdo motivou, ja,
varias alteracBes a este diploma, salientando-
se a publicacao, no dia 10 de Agosto de 2021,
da Lei n.° 52/2021 que altera, por aprecia¢do
parlamentar, o Decreto-Lei n.° 102-D/2020, de
10 de Dezembro, e que veio introduzir indmeras
alteracdes a este diploma original, estando ainda
algumas questdes pendentes de clarificagdo
futura, pelo que se perspectivam impactes e
desafios acrescidos as diferentes actividades de
gestdo de residuos.

Também o Plano Nacional de Gestdo de Residuos
(PNGR 2030) e o Plano Estratégico para os



Residuos Urbanos (PERSU 2030), que seriam
ambos para o horizonte temporal 2021-2030,
se encontram, a esta data por publicar, ndo
havendo uma estratégia nacional definida para o
cumprimento das ambiciosas metas.

Em suma, nos proximos anos o Pais tera
ambiciosas metas de reciclagem para cumprir,
lidara com o arranque da recolha selectiva de
biorresiduos a escala nacional e enfrentara o
desafio de minimizar a deposicdo em aterro a
10% até 2035, sendo que o caminho para alcancar
estas metas encontra-se ainda por definir.

Prevé-se um ano de inumeros desafios no
sector dos residuos atendendo ainda a revisdo
do quadro das novas licencas das Entidades
Gestoras de Fluxos Especificos. Este quadro sera
fundamental para o desenvolvimento do sector
e espera-se que permita alcancar a estabilidade
que ndo foi conseguida no quadro anterior, fruto
de textos de licencas dubios e implementac¢do
de mecanismos de compensac¢do que ndo estdo
alinhados com as proprias licencas e legislacao.

Aguardamos, também, a definicdo do novo
Sistema de Depdsito e Reembolso (SDR) relativo
ao sistema de depodsito de embalagens ndo
reutilizaveis, considerado um modelo disruptivo
que pretende inverter o ciclo de estagnacdo
observado ha muitos anos na recolha selectiva
de embalagens e contribuir para o atingir
das metas de reciclagem a que Portugal esta
obrigado. Desconhecendo-se, para ja, o0 modelo
que se prop8e implementar, e tratando-se de
um fluxo de residuos urbanos cuja tipologia de
embalagens cabe na esfera das atribuicdes e
responsabilidades dos sistemas de gestao de
residuos urbanos, defendemos que os sistemas
de gestdo de residuos urbanos (SGRU) devem
ser parte integrante deste sistema, ndo so por
serem as entidades responsaveis pela gestdo
destes residuos ha mais de duas décadas, com
todo o investimento realizado e em curso que
nao deve, a nosso ver, deixar de ser rentabilizado
e muito menos negligenciado ou desperdicado,
quer pela repercussdo financeira que o desvio
destes residuos dos sistemas tera e que importa
acautelar de modo a assegurar a estabilidade dos
sistemas e as tarifas praticadas aos municipes.

ATRATOLIXO, com vista a prestar o melhor servico
publico possivel aos seus municipios, sempre com
foco nos objectivos e metas das diversas politicas
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publicasrelativas ao ambiente, antecipa defini¢des
estratégicas nacionais e prop8e-se, durante 2022
e 2023, a concluir as empreitadas co-financiadas
pelo PO SEUR relativas as infra-estruturas
da nova Central Compostagem de Residuos
Verdes e Tratamento Mecanico e Bioldgico de
Trajouce e Abrunheira. Estas infra-estruturas
permitirdo uma maior eficiéncia processual na
recuperacdo de materiais reciclaveis e desvio de
residuos de aterro - alinhados com os objectivos
comunitarios - minimizacdo das emissdes de
gases de efeito de estufa e consumos de agua,
incremento da circularidade da empresa de 29%
para 67% e naturalmente obter importantes
ganhos financeiros.

Perspectivam-setambéminumerasoportunidades
estratégicas para a empresa com a publicacdo de
instrumentos de planeamento como o Plano de
Acc¢do paraa Bioeconomia Sustentavel - Horizonte
2025 e instrumentos de financiamento, dos quais
se destacam os regulamentos dos sistemas de
incentivos “Agendas para a Inovacdo Empresarial”
e “Descarbonizacdo na Industria”, no ambito das
verbas para capitalizar empresas previstas no
seio do PRR.

Como tal, sera dada continuidade a participacdo
da TRATOLIXO em projectos de I&DT no sentido
do desenvolvimento tecnoldgico da empresa
e criacdo de valor para os residuos de forma
sustentavel e no sentido da descarbonizac¢do, de
modo a contribuir para a mitigacdo das alteracdes
climaticas, de acordo com os deveres e metas
nacionais em matéria climatica aprovados na
recente Lei de Bases do Clima, reduzindo assim a
pegada ecoldgica da empresa.

Um dos exemplos que apontamos neste
dominio sera a solucdo de recolha selectiva de
biorresiduos em sacos Opticos, que desejamos
acompanhar de perto e melhorar, através do
desenvolvimento futuro de um saco verde 6ptico
biodegradavel a disponibilizar a populacao, que
reduza os eventuais niveis de contaminacao
dos biorresiduos recolhidos selectivamente -
e consequentemente melhore a qualidade do
produto final composto - e minimize os impactes
do projecto.

Lembramos que este projecto € extremamente
inovador na forma de recolha de residuos e
apresenta como mais-valias ambientais as
reducdes de emissdes de gases de efeito de

estufa, reducbes de consumo de combustiveis
fosseis - em virtude de necessitar de menos
viaturas a circular em meios urbanos densamente
povoados - e ainda a poupanca de agua, recurso
natural actualmente alvo de enorme preocupagdo
no Pais devido a sua escassez.

lgualmente no ambito da I&DT, e atendendo a
preocupac8es crescentes com o ambiente e com
a adopg¢do de comportamentos sustentaveis,
a TRATOLIXO ird ainda apostar, no proximo
ano, na éarea da mobilidade sustentdvel e da
descarbonizacdo.

Alinhada com a transi¢do energética na Europa e
no mundo prevista em politicas regulatérias e na
prossecuc¢do de uma economia baixa em carbono,
a empresa tem vindo a promover inumeras
medidas neste sentido e apostara em 2022 na
colocacdo de novos carregadores eléctricos
nas diversas instalacBes para os trabalhadores
poderem carregar as suas viaturas, criando
condi¢Bes para que esta transicdo aconteca.

Estaremos igualmente atentos ao desenrolar de
iniciativas nacionais como o Pacto Portugués para
0s Plasticos, plataforma colaborativa com vista a
acelerar a transicdo para uma economia circular
para os plasticos em Portugal e que redne toda a
cadeia de valor em torno desta visdo comum.

Este pacto é importante para lancar as bases
para que tal possa acontecer, numa transicdo so
possivel através da concep¢do de embalagens
pensadas em todo o seu ciclo de vida.

E manteremos naturalmente a participacao nos
diversos grupos de trabalho com os quais temos
vindo a colaborar, no sentido de promover a
fluidez de didlogo e cooperacdo naimplementacdo
das medidas necessarias ao bom desempenho do
sector onde operamos.
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Nos termos do art.° 22° dos estatutos da TRATOLIXO,
ELM., SA e do art® 66° n° 5 do Cddigo das
Sociedades Comerciais, prop8e-se que 0 resultado
liguido do exercicio de 2021, no valor de 23.504,79€
(vinte e trés mil, quinhentos e quatro euros e setenta
e nove céntimos), seja levado a rubrica de resultados
transitados.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PROPOSTA [y
DE APLICACAO

DE RESULTADOS

ZeA I

Fernando Sousa Ferreira
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BALANCO DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Montantes expressos em € Montantes expressos em €

22

ACTIVO Vendas e servicos prestados 32162 878 28 235 820
NAO CORRENTE Subsidios a exploragdo 53098 42 496
Activos fixos tangiveis 7 96 216 131887 Variacdo nos inventarios de producéo 10 -5 258 -58 870
Activos intangivei 8 155 385 823 158 694 994
cHivos Intangivels Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 23 -1329 113 -1182 395
Outros investimentos financeiros 38470 29374
Fornecimentos e servi¢cos externos 24 -15082 523 -10 954 746
Activos por impostos diferidos 9 412 656 434 649
155 933 165 159 290 904 Gastos com o pessoal 25 -7 880014 -7 649 196
CORRENTE Imparidade de inventarios (perdas) / reversées 10 887 3120
Inventarios 10 1325919 1163 889 Imparidade de dividas a receber (perdas) / reversées 11 -619 -2188
Clientes 1 3129609 2892901 ProvisGes (aumentos) / reducdes 18 -181 834 -153 776
Estado e outros entes publicos 12 439 264 220337 Aumentos / reducdes de justo valor -409 535
Outros créditos a receber 13 10 845 396 12690 229
. QOutros rendimentos 27,28 1044 390 1090 867
Diferimentos 14 53738 157 787
Caixa e depésitos bancarios 4 15 039 540 14481918 Outros gastos 29 -413 490 -613 166
30 833 467 31 607 063 RESULTADOS ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS DE FINANCIAMENTO E
TOTAL DO ACTIVO 186 766 632 190 897 966 IMPOSTOS A 8758499

CAPITAL PROPRIO

Gastos / reversdes de deprecia¢do e de amortiza¢do 7,8 -7 055789 -6 955 095

CAPITAL E RESERVAS ATRIBUIVEIS AOS DETENTORES DE CAPITAL

Imparidade de investimentos depreciaveis/ amortizaveis (perdas) / reversdes - -

Capital subscrito 15 7 010 000 7 010 000
Prémio d = 120 120 RESULTADO OPERACIONAL (ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO E
remio de emissdo IMPOSTOS) 1312204 1803 404
Reservas legais 16 30 000 30 000
Resultados transitados -699 080 -757 818 ) ) )
— - — Juros e rendimentos similares obtidos 30 - -
Outras variacBes no capital proprio 17 24 331 601 25066 137
30 672 641 31 348 439 Juros e gastos similares suportados 30 -1 275 656 -1 695 094
Resultado liquido do periodo 23 505 58 739 RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 36 548 108 310
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 30 696 146 31407 177 Imposto sobre o rendimento do periodo 31 -13 043 -49 572
PASSIVO RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 23505 58 739

NAO CORRENTE -
RESULTADO POR ACCAO:

Provisbes 18 3439714 3255328 i
Financiamentos obtidos 19 130 096 377 134 050 263 “BASICO 0.02 0.04
Passivos por impostos diferidos 9 450 831 471 556
Ajustamentos em subsidios 17 7 064014 7277 266

141 050 935 145 054 413
CORRENTE
Fornecedores 20 1533 808 2417033
Estado e outros entes publicos 12 209939 213458
Financiamentos obtidos 19 3968 324 4 465 186
Outras dividas a pagar 21 9 055 477 7 022 221
Diferimentos 252 004 318478

15 019 551 14 436 376

TOTAL DO PASSIVO 156 070 486 159 490 789
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 186 766 632 190 897 966

As notas das paginas 102 a 155 constituem parte integrante destas demonstragoes financeiras. As notas das pdginas 102 a 155 constituem parte integrante destas demonstracoes financeiras.
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

Montantes expressos em €

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Montantes expressos em €

Exercicio findo em 31 de Dezembro

Outras varia- | Resultado
Capital Prémios Reservas | Resultados | c¢des capital | liquido do
realizado emissao legais transitados proéprio periodo

A 1de Janeiro de 2020 7 010 000 120 30 000 -832224 16704 219 74405 22986520
Alteragdes no periodo
Ajustamentos por impostos diferidos - - - - - - -
Aplicacdo do resultado liquido - - - 74 405 - -74 405 -
Outras altera¢des reconhecidas no ca-
pital préprio 17 - - - - 8361918 - 8361918

- - - 74 405 8361918 -74 405 8361918
Resultado liquido do periodo 58739 58 739
Resultado integral 58 739 8 420 657
Operagoes com detentores de capital
no periodo
Realizag¢bes de capital - - - - - - -
Outras operagdes - - - - - - -
A 31 de Dezembro de 2020 7 010 000 120 30 000 -757 818 25066 137 58739 31407177
Alteragdes no periodo
Primeira adopcdo de novo referencial
contabilistico
Ajustamentos por impostos diferidos - - - b - - —
Aplicacdo do resultado liquido - - - 58 739 - -58 739 -
Outras alteragdes reconhecidas no
capital préprio 17 - - - - -734 536 - -734 536

- - - 58739 -734 536 -58 739 -734 536
Resultado liquido do periodo 23505 23505
Resultado liquido integral 23 505 -711 031
Operag6es com detentores de capital no periodo
Realizagbes de capital - - - - - - -
Distribuicdes - - - - - - -
Entradas para cobertura de perdas - - - - - - -
Outras operagdes - - - - - - -
A 31 de Dezembro de 2021 7 010 000 120 30 000 -699 080 24331601 23505 30696 146

As notas das pdginas 102 a 155 constituem parte integrante destas demonstra¢des financeiras.
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Notas 2021 2020
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 35073 823 33074897
Pagamentos a fornecedores -20 117 960 -14 778 830
Pagamentos ao pessoal -7 076 334 -6 671 286
Caixa gerada pelas operacoes 7 879 529 11 624 781
(Pagamento)/ recebimento do imposto sobre o rendimento -13 463 8425
Outros recebimentos / (pagamentos) -3442 014 -2 391 639
Fluxos de caixa liquidos das actividades operacionais 4424 052 9 241 567
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -33 844 -55514
Activos intangiveis -7 566 -32 830
Outros activos - -
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 25863 3604
Activos intangiveis - -
Subsidios ao investimento 1910938 274 624
Fluxos de caixa liquidos das actividades de investimento 1895 391 189 884
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - -
Juros e rendimentos e similares - -
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -4 465 186 -4 465 186
Juros e rendimentos e similares - 1296 636 -1723 320
Outras operac8es de financiamento - -
Fluxos de caixa liquidos das actividades de financiamento -5761 821 -6 188 505
Variacdo de caixa e seus equivalentes 557 622 3242945
Efeitos das diferencas de cambio = -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 14 481918 11 238 973
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 15 039 540 14 481918

As notas das pdginas 102 a 155 constituem parte integrante destas demonstragoes financeiras.
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ANEXO AS DEMONSTRACC")ES FINANCEIRAS
1. INTRODUCAO

A TRATOLIXO - Tratamento de Residuos Sdlidos, E.I.M. (referida neste documento como TRATOLIXO
ou Empresa), com sede na Estrada 5 de Junho n® 1 - Trajouce - 2785-155 Sao Domingos de Rana,
foi constituida em 26 de Julho de 1989, tendo como objecto a gestao e exploracdo integrada de
recolha, transporte, tratamento, deposicdo final, recuperacao e reciclagem de residuos sdlidos, a
comercializacao dos materiais transformados, bem como outras prestacdes de servicos no dominio
dos residuos solidos.

A TRATOLIXO é detida a 100% pela AMTRES - ‘Associa¢do de Municipios de Cascais, Mafra, Oeiras e
Sintra para o Tratamento de Residuos Sélidos', com sede na Estrada 5 de Junho n° 1

Estas demonstra¢es financeiras referem-se ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021 e foram
aprovadas pelo Conselho de Administracgo, na reunido de 11 de Fevereiro de 2022. E da opinido do
Conselho de Administracao que estas demonstracdes financeiras reflectem de forma verdadeira e
apropriada as operac8es da TRATOLIXO, bem como a sua posi¢do e desempenho financeiro e os seus
fluxos de caixa.

1.1 - Enquadramento da actividade

Entre Dezembro de 2004 e 30 de Junho de 2016, a TRATOLIXO desenvolveu a sua actividade no ambito
do contrato-programa celebrado com a AMTRES, em 29 de Dezembro de 2004, de acordo com o qual
esta delegou os seus poderes na TRATOLIXO para o exercicio do servi¢o publico de gestdo do sistema
de tratamento dos residuos solidos produzidos na area dos Municipios que a integram, Cascais, Mafra,
Oeiras e Sintra, pelo prazo de 24 anos. Em 16 de Setembro de 2009, foi efectuado um aditamento ao
contrato programa, comvista a incorporar as altera¢ées introduzidas ao PERECMOS - ‘Plano Estratégico
de Residuos para os Municipios de Cascais, Mafra, Oeiras e Sintra’ em 2007, de acordo com o qual a
TRATOLIXO deixou de ser responsavel pela definicdo de solu¢Bes de recolha dos residuos solidos, da
tipologia de contentorizacdo e definicdo dos circuitos.

Na sequéncia das altera¢des introduzidas em 2009 ao quadro legal e regulatério do sector das aguas
e residuos em Portugal, em 20 de Novembro de 2015 a AMTRES e a TRATOLIXO assinaram o contrato
de gestdo delegada, conforme previsto no disposto no n° 3 do artigo 17° do Decreto-Lei 194/2009, de
20 de Agosto, que substituiu o contrato programa entao em vigor, passando este a produzir efeitos a
partir 30 de Junho de 2016, data da emissdo do visto do Tribunal de Contas, até 31 de Dezembro de
2043.

A substituicao do contrato programa pelo contrato de gestao delegada, obrigou ao alinhamento dos
objectivos estratégicos da TRATOLIXO com o PERSU 2020, conforme o PAPERSU 2020 apresentado
pela TRATOLIXO e aprovado pela Agéncia Portuguesa do Ambiente. Em termos gerais os contratos
continuam a prever os mesmos direitos e obriga¢des assumidos pela TRATOLIXO e a AMTRES no
contrato anterior, passando contudo a vigorar um regime de fixa¢do de tarifas com caracter vinculativo
para periodos de 5 anos, sujeitas a actualizagdo com base na inflacdo anual e a parecer favoravel da
ERSAR.

Assim no ambito dos referidos contratos, considera-se que estes atribuem a TRATOLIXO acesso as
instalacOes existentes no Ecoparque de Trajouce (Cascais) para a prestacao do servico publico, para
além da obrigacdo de construir um novo Ecoparque na Abrunheira (Mafra) e requalificar o Ecoparque
de Trajouce.
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A TRATOLIXO ndo pode dispor livremente desses activos, para além da substituicao/renovacdo que
se demonstre necessaria a prestacdo dos servicos. Pelos servicos prestados, conforme estipulado,
a TRATOLIXO tem direito a uma retribuicdo que equivale a aplicagdo de uma tarifa por tonelada de
residuos entrada no sistema.

Assim, o contrato de gestao delegada, tal como anteriormente o contrato programa, assinado com a
AMTRES constitui, em substancia, um acordo de concessdo, no ambito do qual a TRATOLIXO assume a
responsabilidade pela prestacdo de servicos de constru¢do das infra-estruturas de suporte a actividade
a desenvolver e a responsabilidade pela exploracdo do servico publico de tratamento de residuos
solidos.

Neste contexto, a TRATOLIXO aplica a interpretacdo do normativo internacional de contabilidade para
0s servicos de concessdo, a IFRIC 12 - Acordos de concessao de servicos.

Ndo ha lugar a apresentacao de contas consolidadas pela Tratolixo, dado que a entidade consolidante
é a AMTRES

2 REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRA-
COES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram preparadas pela TRATOLIXO de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF") - emitidas e em vigor a 31 de Dezembro 2021, e,
supletivamente, de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade e de Relato Financeiro (“IAS/
IFRS"), tal como adoptadas pela Unido Europeia, relativamente a matérias especificas da actividade da
Empresa, mas omissas no SNC (“IFRIC 12 - Acordos de Concessao de Servicos). Ainda a referir, por
supletividade a norma ASC 980 - Regulated Operations, emitida pelo FASB (substitui a anterior SFAS
71- Accounting for the Effects of Certain types of regulation).

As demonstra¢8es financeiras, que incluem o balanco, a demonstracdo dos resultados por naturezas, a
demonstracdo das altera¢des no capital proprio, a demonstracdo dos fluxos de caixa e 0 anexo, foram
aprovadas pelo Conselho de Administracdo, no dia de 11 de Fevereiro de 2022, sdo expressas em euros,
e foram preparadas de acordo com 0s pressupostos da continuidade e do regime da periodiza¢ao
econdmica (acréscimo) no qual os itens sao reconhecidos como activos, passivos, capital proprio,
rendimentos e gastos quando satisfacam as definicdes e os critérios de reconhecimento para esses
elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas qualitativas da
compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, representac¢do fidedigna, substancia sobre a
forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

As politicas contabilisticas a seguir apresentadas (Nota 3), foram utilizadas nas demonstra¢ées
financeiras para os perfodos findos a 31 de Dezembro de 2021 e 31 de Dezembro de 2020. Durante o
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021 ndo ocorreram alteracdes de politicas contabilisticas face
as consideradas na preparac¢ao da informacdo financeira relativa ao exercicio anterior, ndo tendo sido
registados erros materiais relativos a exercicios anteriores.

Nao foram derrogadas as disposicdes do SNC, nem se verificam conteldos que ndo sejam comparaveis
com os do periodo anterior.
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3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1 Bases de mensuracao usadas na preparacao das demonstrac¢des financeiras

As demonstrac6es financeiras anexas foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico e
no pressuposto da continuidade das operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa,
de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

A preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as NCRF requer que o Conselho de
Administracao formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afectam a aplicacao das politicas
contabilisticas e o valor dos activos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos
associados sdo baseados na experiéncia histérica e noutros factores considerados razoaveis de
acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre o0s valores dos activos e
passivos cuja valorizacdo ndo é evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir
das estimativas. As questdes que requerem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou para
as quais 0s pressupostos e estimativas sdo considerados significativos, sdo apresentados na Nota 3.4 -
Principais estimativas e julgamentos utilizados na elaboracdo das demonstracdes financeiras.

3.2 Outras politicas contabilisticas relevantes

3.2.1 Conversao cambial

i) Moeda funcional e de apresentacdo

Ositensincluidos nas demonstracdes financeiras da Empresa estdo mensurados na moeda do ambiente
econémico em que opera (moeda funcional), o euro. As demonstracdes financeiras e respectivas
notas deste anexo sdo apresentadas em euros, salvo indicacdo explicita em contrario, a moeda de
apresentacdo da TRATOLIXO.

i) Transaccdes e saldos

As transac¢Bes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de
cambio a data das transac¢8es. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/ recebimento
das transac¢Bes bem como da conversdo pela taxa de cambio a data do balanco, dos activos e dos
passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstracdo dos
resultados, nas rubricas de juros, gastos ou rendimentos similares, se relacionadas com financiamentos
Ou em outros gastos ou rendimentos operacionais, para todos os outros saldos/transacc¢des.

3.2.2 Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das deprecia¢des acumuladas
e eventuais perdas por imparidade. Este custo inclui o “custo considerado” a data de transi¢dao para as
NCRF, e os custos de aquisicdo para os activos adquiridos apds essa data.

O custo de aquisi¢do inclui o preco de compra do activo, as despesas directamente imputaveis a sua
aquisicao e 0s encargos suportados com a preparacao do activo para que se encontre na sua condi¢do
de uso.

Os ganhos ou perdas na alienacao dos activos sao determinados pela diferenca entre o valor de
realizagdo e o valor contabilistico do activo, sendo reconhecidos na demonstra¢do dos resultados.
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O activo fixo tangivel da TRATOLIXO refere-se a “equipamento administrativo” e é depreciado pelo
método da linha recta, desde a data em que encontra em condi¢do de uso, entre 1 e 12 anos.

Os bens de reduzido valor sempre que tenham valor igual ou inferior a 1.000€ sdo depreciados pela
totalidade no exercicio em que sdo adquiridos.

3.2.3 Activos fixos intangiveis

Os activos intangiveis registados no balan¢o referem-se a programas de computador e ao direito de
concessao resultante da aplicacdo dos principios da IFRIC 12 - Acordos de concessao de servicos.

Os activos intangiveis sdo inicialmente reconhecidos e mensurados: (i) ao preco de compra, incluindo
0s custos com direitos de propriedade intelectual e 0s impostos sobre as compras ndo reembolsaveis,
apo6s deducao dos descontos comerciais e abatimentos; e (i) qualquer custo directamente atribuivel a
preparacdo do activo para o seu uso pretendido.

Os activos intangiveis adquiridos numa transac¢do de permuta por outros activos ndo monetarios, ou
por uma combinac¢do de activos monetarios e ndo monetarios, sdo reconhecidos pelo justo valor do
activo recebido.

ApOs o reconhecimento inicial, os activos intangiveis sao mensurados, pelo modelo do custo, sendo o
activo escriturado pelo seu custo de aquisi¢ao deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas
por imparidade acumuladas.

Programas de computador

A TRATOLIXO capitaliza na rubrica de programas de computador os custos incorridos com o
desenvolvimento de aplica¢gdes informaticas para uso interno bem como a aquisicdo de licengas de
utilizacdo e respectivos upgrades. Estes activos sao amortizados em trés anos.

Direitos de concessao

A TRATOLIXO regista como direito de concessao 0s montantes investidos em obras e equipamentos
que constituem o estabelecimento da concessdo atribuida. Tal como previsto na IFRIC 12 - ‘Acordos
de concessao de servico’, a TRATOLIXO presta o servico de constru¢do/aquisicao das infra-estruturas
necessarias ao estabelecimento da concessao, que permuta pelo direito de explorar o servico publico
de tratamento de residuos soélidos dos Municipios que integram a AMTRES. Uma vez que todos os
activos investidos revertem para a AMTRES no final do prazo do contrato de gestdao delegada, sem
direito a contraprestacdo, ndo existe qualquer valor a receber a registar.

De acordo com 0s contratos que regulam a concessao, todos 0s investimentos iniciais, de expansao
e de substituicao sdo considerados como parte dos custos e encargos a recuperar nas tarifas, razao
pela qual a TRATOLIXO ndo procede ao registo de obrigacdes contratuais de reposicdo no final da
concessdo, por conta dos equipamentos de renovac¢do/ substituicdo a adquirir/ construir, e integra
todos os montantes dos servi¢os de construc¢do / aquisicdo no direito de concessao quando incorridos.

Assim, o valor do direito de concessdo reconhecido corresponde: (i) do valor liquido dos activos fixos
tangiveis transferido para activo intangivel, pela aplicacao prospectiva da IFRIC 12 na data da transi¢cdo
para o SNG; (ii) ao valor da permuta dos servicos de construcdo/aquisicao em equipamentos de
expansao/ requalificacdo/renovacdo/ substituicdo efectuados apos a data da transicdo para o SNC, com
base na fase de acabamento; e (iii) as contrapartidas acordadas com os Municipios, como por exemplo
a entrega de contentores e material de recolha de residuos.
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O direito de concessao (0 qual compreende o montante classificado como direito de concessdo a data
da transicao e os montantes subsequentes dos servicos de constru¢do prestados em equipamentos
de expansao/requalificacao/renovacdo/substituicdo) sao amortizados de acordo com 0 montante das
amortiza¢des considerado como custo elegivel em cada periodo, para a determinagdo das tarifas, de
forma linear e pelo termo da concessdo, a terminar em 31 de Dezembro de 2043.

Relativamente as contrapartidas, estas sao adicionadas directamente ao saldo do activo intangivel -
direito de concessdo, na data em que a TRATOLIXO assume a responsabilidade pela execucao das
mesmas, independentemente da data da sua realiza¢do.

3.2.4 Imparidade de activos

ATRATOLIXO avalia os activos fixos tangiveis e intangiveis para efeitos de imparidade sempre que existem
indicios de perda de valor. Quando o valor recuperavel determinado € inferior ao valor contabilistico
dos activos, a Empresa regista a respectiva perda por imparidade.

O valor recuperavel € o maior entre o justo valor do activo deduzido dos custos de venda e o seu valor
de uso.

O valor de uso do activo é calculado com base no valor actual dos fluxos de caixa futuros estimados
pela gestdo, decorrentes do uso continuado e quando aplicavel, da aliena¢do do activo no fim da sua
vida Util. Para a determinacdo dos fluxos de caixa futuros, os activos sdo alocados ao nivel mais baixo
para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa).

No caso do activo intangivel que constitui o direito da concessdo, a avaliagdo dos indicadores
de imparidade é efectuada na revisao do modelo financeiro da concessao e sempre gque ocorram
alteracdes nas condi¢Bes da concessao ndo passiveis de reposicao de equilibrio pelas tarifas ou pelas
transferéncias financeiras. O teste de imparidade é efectuado ao nivel da concessao como um todo,
por esta corresponder a unidade geradora de caixa a que a TRATOLIXO gera beneficios econdmicos.
O registo da imparidade é efectuada quando por indicacdo do regulador/concedente se estima que 0
valor ndo seja totalmente recuperavel.

Os activos ndo financeiros, para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade sdo
avaliados, a cada data de relato, sobre a possivel reversdo das perdas por imparidade.

Quando ha lugar ao registo ou reversdao de imparidade, a amortiza¢do e deprecia¢cdo dos activos sao
recalculadas prospectivamente de acordo com o valor recuperavel.

3.2.5 Activos financeiros

O conselho de administracdo determina a classificacao dos activos financeiros na data do reconheci-

mento inicial de acordo com a NCRF 27 - Instrumentos financeiros.

Os activos financeiros sdo classificados/ mensurados como:
(a) Ao custo, ou custo amortizado, menos qualquer perda por imparidade; ou

(b)Ao justovalor com as alteracBes de justo valor a serem reconhecidas nademonstracdo dos resultados.
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A TRATOLIXO classifica e mensura ao custo, ou ao custo amortizado, os activos financeiros: (i) que em
termos de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida; (ii) cujo retorno seja de montante fixo,
de taxa de juro fixa ou de taxa variavel correspondente a um indexante de mercado; e (iii) que ndo
possuam clausula contratual da qual possa resultar a perda do valor nominal e do juro acumulado.

Para os activos registados ao custo amortizado, os juros obtidos a reconhecer em cada periodo sao
determinados de acordo com o método da taxa de juro efectiva, que corresponde a taxa que desconta
0s recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro.

Sdo registados ao custo, ou ao custo amortizado, 0s activos financeiros que constituem financiamentos
concedidos, contas a receber (clientes, outros devedores, etc.) e instrumentos de capital proprio, bem
como quaisquer contratos derivados associados, que ndo sejam negociados em mercado activo ou
Cujo justo valor ndo possa ser determinado de forma fiavel.

A TRATOLIXO classifica e mensura ao justo valor os activos financeiros que ndo cumpram com as
condi¢cBes para serem mensurados ao custo, ou custo amortizado, conforme descrito acima. Sao
registados ao justo valor os activos financeiros que constituem contratos derivados e activos financeiros
detidos para negocia¢do. As variacBes de justo valor sdo registadas nos resultados do exercicio, excepto
no que se refere aos instrumentos financeiros derivados que qualifiquem como relacao de cobertura
de fluxos de caixa.

A TRATOLIXO avalia a cada data de relato financeiro a existéncia de indicadores de perda de valor para
0s activos financeiros que ndo sejam mensurados ao justo valor. Se existir uma evidéncia objectiva de
imparidade, a TRATOLIXO reconhece uma perda por imparidade na demonstra¢do dos resultados.

Os activos financeiros sao desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetarios
originados por esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim como todos 0s riscos e beneficios
associados a sua posse.

3.2.6 Instrumentos financeiros derivados

Os instrumentos financeiros derivados sdo registados inicialmente ao justo valor da data da transacc¢ao,
sendo valorizados subsequentemente ao justo valor. O método do reconhecimento dos ganhos e
perdas de justo valor depende da designacdo que é feita dos instrumentos financeiros derivados e do
seu enquadramento nas relacdes de cobertura tipificadas na NCRF 27. Outras relac6es de cobertura
econdmica ndo previstas sdo registadas como instrumentos financeiros derivados de negocia¢ao, cujos
ganhos e perdas de justo valor sdo reconhecidos no resultado do exercicio nas rubricas de gastos ou
rendimentos financeiros.

Quando designados como instrumentos financeiros derivados de cobertura, o reconhecimento dos
ganhos e perdas de justo valor dependem da natureza do item que esta a ser coberto, podendo tratar-
se de uma cobertura de justo valor ou de uma cobertura de fluxos de caixa.

Numa operagdo de cobertura de justo valor de um activo ou passivo (“fair value hedge”), o valor de
balanco desse activo ou passivo, determinado com base na respectiva politica contabilistica, é ajustado
de forma a reflectir a variacdo do seu justo valor atribuivel ao risco coberto. As varia¢cdes do justo valor
dos derivados de cobertura sdo reconhecidas em resultados conjuntamente com as varia¢des de justo
valor dos activos ou dos passivos cobertos atribuiveis ao risco coberto.

Numa operacdo de cobertura da exposicdo a variabilidade de fluxos de caixa futuros de elevada
probabilidade (“cash flow hedge”), a parte eficaz das varia¢des de justo valor do derivado de cobertura
é reconhecida em reservas, sendo transferida para resultados nos periodos em que o respectivo item
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coberto afecta resultados. A parte ineficaz da cobertura é registada em resultados no momento em
que ocorre.

3.2.7 Inventarios

Os inventérios da TRATOLIXO referem-se a:

(i) materiais utilizados nas actividades internas de manutenc¢do, conservacdo e combustiveis para a
movimentacdo dos equipamentos de carga e transporte;

(ii) produtos recuperados (embalagens) ou produzidos (composto) a partir do tratamento dos residuos
recebidos;

(i) equipamento de proteccdo individual (EPIS), fardamentos e consumiveis diversos.

Os materiais sdo mensurados inicialmente ao custo de aquisi¢ao, o qual inclui todas as despesas
suportadas com a compra.

Os produtos sao mensurados ao custo de producdo ou ao preco estimado de venda. Apenas 0s
produtos acabados, cujo custo de producdo excede o valor da venda, se encontram valorizados ao
preco de mercado.

Nos periodos subsequentes, os inventarios sdo valorizados ao menor entre o custo de aquisicdo e 0
valor liquido de realizacdo. O método de custeio utilizado é o custo médio ponderado.

3.2.8 Clientes e Outras contas a receber

As rubricas de Clientes e Outras contas a receber sao reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo,
subsequentemente, mensuradas ao custo amortizado deduzido de ajustamentos por imparidade (se
aplicavel). As perdas por imparidade dos Clientes e Outras contas a receber sdo registadas sempre
que exista evidéncia objectiva de que 0s mesmos Ndo sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da
transaccdo. As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na demonstracdo dos resultados,
em “Imparidade de dividas a receber”, sendo, subsequentemente, revertidas por resultados caso o0s
indicadores de imparidade diminuam ou desaparecam.

3.2.9 Caixa e Equivalentes de caixa

Caixa e Equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo
de liquidez elevada e com maturidades iniciais até 3 meses com risco de flutuacao de valor reduzido. Os
descobertos bancarios sao apresentados no balan¢o, no passivo corrente, na rubrica “Financiamentos
obtidos”, e sdo considerados na demonstracdo dos fluxos de caixa como Caixa e Equivalentes de caixa.

Os fluxos de caixa respeitantes as empreitadas com empresas construtoras no ambito de contratos de
construcao sdo, no ambito da IFRIC 12 e, de uma clarificacdo emitida pela IFRS Interpretation Committe,
registados como um fluxo operacional na demonstracao dos fluxos de caixa.
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3.2.10 Capital social

As ac¢des ordinarias sdo classificadas no Capital proprio. Os custos directamente atribuiveis a emissdo
de novas ac¢Bes ou opgdes sdo apresentados no Capital proprio como uma deducdo, liquida de
impostos, ao montante emitido.

3.2.11 Passivos financeiros

O conselho de administracdo determina a classificacdo dos passivos financeiros, na data do
reconhecimento inicial de acordo com a NCRF 27 - Instrumentos financeiros.

Os passivos financeiros sdo classificados/ mensurados como:
(a) Ao custo, ou ao custo amortizado, menos qualquer perda por imparidade; ou

(b) Ao justo valor com as alteragdes de justo valor a ser reconhecidas na demonstracao de resultados.

A TRATOLIXO classifica e mensura ao custo, ou ao custo amortizado, 0s passivos financeiros: (i) que em
termos de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida; (ii) cuja remuneracdo seja de montante
fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa variavel correspondente a um indexante de mercado; e (iii) que ndo
possuam clausula contratual da qual possa resultar uma alteragdo a responsabilidade pelo reembolso
do valor nominal e do juro acumulado a pagar.

Para os passivos registados ao custo amortizado, 0s juros a pagar a reconhecer em cada periodo sao
determinados de acordo com o método da taxa de juro efectiva, que corresponde a taxa que desconta
0s pagamentos futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro.

Sdo registados ao custo, ou ao custo amortizado, 0s passivos financeiros que constituem financiamentos
obtidos, contas a pagar (fornecedores, outros credores, etc.) e instrumentos de capital proprio, bem
Ccomo quaisquer contratos derivados associados que ndo sejam negociados em mercado activo ou cujo
justo valor ndo possa ser determinado de forma fiavel.

A TRATOLIXO desreconhece um passivo financeiro (ou parte de um passivo financeiro) apenas quando
este se extinguir, isto €, quando a obrigacdo estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada ou
expire.

3.2.12 Financiamentos obtidos

Os Financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transaccao
e montagem incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
sendo a diferenca, entre o valor nominal e o justo valor inicial, reconhecida na demonstracdo dos
resultados ao longo do periodo do empréstimo utilizando o método da taxa de juro efectiva.
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Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, excepto se @ TRATOLIXO possuir um
direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do
balan¢o, sendo, neste caso, classificados no passivo ndo corrente.

3.2.13 Imposto sobre o rendimento

O Imposto sobre rendimento do periodo compreende 0s impostos correntes e 0s impostos diferidos.
Os impostos sobre o rendimento sao registados na demonstracdo dos resultados, excepto quando
estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos directamente nos capitais proprios. O valor de
imposto corrente a pagar, € determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo
com as regras fiscais em vigor.

Osimpostosdiferidos sdoreconhecidos usando o método do passivo com base no balanco, considerando
as diferencas temporarias resultantes da diferenca entre a base fiscal de activos e passivos e 0s seus
valores nas demonstracées financeiras.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente
comunicada a data do balanc¢o e, que se estima, que seja aplicavel na data da realiza¢do dos impostos
diferidos activos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos activos sao reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros
tributaveis futuros disponiveis para a sua utilizagdo. Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos
sobre todas as diferencas temporarias tributaveis, excepto as relacionadas com o reconhecimento
inicial de activos e passivos que ndo resultem de uma concentracdo de actividades e que, a data da
transacc¢do, ndo afectem o resultado contabilistico ou fiscal.

3.2.14 Provisoes

As provisBes sao reconhecidas quando a TRATOLIXO tem: (i) uma obrigacdo presente legal ou construtiva
resultante de eventos passados; (i) para a qual € mais provavel, do que ndo, que seja necessario um
dispéndio de recursos internos no pagamento dessa obrigacdo; e (i) 0 montante possa ser estimado
com razoabilidade. Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido, ou a existéncia da obrigacdo esteja
condicionada a ocorréncia (ou nao ocorréncia) de determinado evento futuro, a TRATOLIXO divulga
tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliacdo da exigibilidade da saida de recursos para
pagamento do mesmo seja considerada remota.

As provis@Ges sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para regularizar a obrigacdo
utilizando uma taxa antes de impostos, que reflecte a avaliagcdo de mercado para o periodo do desconto
e para o risco da provisao em causa.

Provisdes para recuperacao ambiental

Em 2009, a TRATOLIXO procedeu ao registo de uma provisdo para 0s custos a incorrer com a
recuperacdo ambiental de terrenos localizados junto ao aterro de Trajouce, no valor de 3.500 mil
euros. Esta provisdo foi registada nas demonstracGes financeiras no ambito do anterior normativo
contabilistico (POC), como parte do activo tangivel em curso, por se tratar de um custo associado a
responsabilidades de remocao dos residuos indevidamente depositados em Trajouce, decorrentes da
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actividade desenvolvida pela TRATOLIXO no ambito do contrato-programa. Este valor foi transferido
de activos fixos tangiveis para activo intangivel, pela aplicacao da IFRIC 12, na data da transicao para
0 SNC. A provisdo é revista anualmente tendo em consideracdo o periodo estimado de realizacdo e
os dispéndios incorridos / a incorrer para a reparacao do passivo ambiental, montante que em 31 de
Dezembro se estimava em 165 mil euros.

Decorrente da instru¢do da AMTRES de 30 de Janeiro de 2018, a parte do valor correspondente aos
custos ja incorridos que havia sido capitalizado como activo intangivel, foi, em 2017, reconhecida como
gastos do exercicio. Esta decisdo do accionista prevé a recuperacdo imediata deste custo ao invés
do que estava previsto: a sua recuperacdo por intermédio de tarifas futuras ao longo do periodo da
concessdo.

Para fazer face as responsabilidades previstas no DL n.° 183/2009, de 10 de agosto, foi constituida no
exercicio de 2016 uma provisdo no valor de 2.550 mil euros, conforme custo estimado com a selagem
das Células de Confinamento Técnico da Abrunheira, sendo que se estima 0 seu encerramento em
2026.

Provisdes para monitorizacao de aterro, lixeiras e células de confinamento técnico

A TRATOLIXO tem atribuida a responsabilidade de monitorizacdo de diversas infra-estruturas e das
lixeiras encerradas que integram o sistema multimunicipal objecto do contrato de gestao delegada.
Esta € uma medida de proteccdo ambiental, exigida pelas autoridades competentes, e que pretende
avaliar os impactos causados por estas infra-estruturas ao nivel dos recursos ambientais.

As provisdes registadas resultam do plano de monitorizacdo definido pela TRATOLIXO, para o periodo
da responsabilidade assumida (30 anos desde a data de encerramento), estando sujeitas a revisao
anual consoante as ac¢Bes de monitorizacdo desenvolvidas. As provisGes sdo mensuradas ao valor
presente da estimativa efectuada descontada a taxa de juro que reflecte o risco do passivo.

3.2.15 Subsidios e apoios do Governo

A TRATOLIXO reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Unido Europeia ou organismos
similares pelo seu justo valor quando existe uma certeza razoavel de que o subsidio sera recebido,
independentemente da data do seu recebimento.

Quando em periodo subsequente, por condicionalismos ndo previstos, se venha a verificar o nao
recebimento do valor de subsidios registado, ha lugar ao desreconhecimento da parcela que ndo sera
recebida.

Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis sdo reconhecidos inicialmente na rubrica de capital
proprio “Outras variagdes de capital” (deduzidos de um ajustamento respeitante ao imposto fiscal futuro,
reconhecido por contrapartida de um passivo), sendo subsequentemente creditados na demonstracao
dos resultados numa base pro-rata da amortizagdo dos activos a que estdo associados. No que se
refere aos subsidios associados as infra-estruturas da concessao estes sdo amortizados de acordo com
0 prazo da concessao.

Os subsidios a exploracdo sao reconhecidos como rendimentos na demonstragdo dos resultados no
mesmo periodo em que 0s gastos associados sdo incorridos e registados.



3.2.16 Locagdes

Locag¢Oes de activos fixos tangfveis, relativamente as quais a TRATOLIXO detém substancialmente todos
0s riscos e beneficios inerentes a propriedade do activo sdo classificados como locac8es financeiras.
Sao igualmente classificadas como locagdes financeiras os acordos em que a analise de uma ou mais
situacdes particulares do contrato aponte para tal natureza. Todas as outras loca¢des sao classificadas
como locacBes operacionais.

As locac8es financeiras sdo capitalizadas no inicio da locacdo pelo menor entre o justo valor do activo
locado e o valor presente dos pagamentos minimos da loca¢do, determinado a data deinicio do contrato.
A divida resultante de um contrato de locacdo financeira é registada liquida de encargos financeiros, na
rubrica de Financiamentos obtidos. Os encargos financeiros incluidos na renda sao reconhecidos na
demonstracdo dos resultados, no periodo a que dizem respeito.

Os activos tangiveis adquiridos através de loca¢des financeiras sdo depreciados pelo menor entre o
perfodo de vida util do activo e o periodo da locagdo quando a TRATOLIXO nao tem opgao de compra
no final do contrato ou, pelo periodo de vida Util estimado quando a TRATOLIXO tem a intengdo de
adquirir os activos no final do contrato.

Nas loca¢Bes consideradas operacionais, as rendas a pagar sdo reconhecidas como gasto na
demonstracdo dos resultados numa base linear durante o periodo da locagdo.

3.2.17 Gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializa¢do dos exercicios.
As diferencas, entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos, sdo
reconhecidas como activos ou passivos se qualificarem como tal.

3.2.18 Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a venda de produtos
e/ ou prestacdes de servicos no decurso da actividade da TRATOLIXO. O rédito é registado liquido de
quaisquer impostos ou descontos atribufdos.

O rédito davenda de produtos da TRATOLIXO corresponde a venda de residuos de embalagem oriundos
da triagem de residuos recolhidos selectivamente, bem como, aos produtos provenientes do tratamento
de residuos indiferenciados, como sejam os reciclaveis resultantes da triagem manual da CITRS, da
electricidade gerada a partir do biogas produzido nos biodigestores e do composto produzido na
Central de Digestdo Anaerdbia. Acrescem, ainda, a estes produtos, os materiais reciclaveis recuperados
no Ecocentro provenientes das entregas de monstros pelos municipios que compdem a AMTRES.

O Rédito da venda de produtos é reconhecido quando: (i) o valor do rédito pode ser estimado com
fiabilidade; (ii) é provavel que beneficios econdmicos fluam para a TRATOLIXO; e (iii) parte significativa
dos riscos e beneficios tenha sido transferido para o comprador.

No caso da venda dos residuos de embalagem as Entidades Gestoras do Sistema Integrado de

Residuos de Embalagem (SIGRE), Sociedade Ponto Verde; Novo Verde e Electrao o rédito é reconhecido
apos a entrega aos retomadores e conforme comunica¢do do resultado dos leilGes efectuados por
estas entidades aplicavel a fraccdo ndao embalagem dos lotes de materiais mistos (embalagem e ndo
embalagem).

O rédito das presta¢Oes de servicos refere-se a duas actividades:

Tratamento de residuos - o rédito é reconhecido de acordo com as toneladas de residuos entradas
no sistema multimunicipal e as tarifas definidas pela AMTRES. O valor correspondente as toneladas
de residuos entradas é facturado directamente aos Municipios.

Servicos de construcao de infra-estruturas da concessao, reconhecidos no ambito da aplicagdo
da IFRIC 12 - Acordos de concessdo de servicos - 0 rédito reconhecido corresponde ao valor
de investimento concordado com a AMTRES, em termos de equipamentos a construir/ adquirir
para expansdo/ requalificacdo/ renovagdo/ substituicao, tendo por base os custos estimados de
construc¢do/aquisi¢ao pela TRATOLIXO, os quais incluem: (a) o custo de aquisi¢ao (ex: empreitadas) e
(b)os custos organicos, directa ou, indirectamente, relacionados com a fiscalizagdo dos investimentos.

O Rédito da prestacdo de servicos é reconhecido de acordo com a percentagem de acabamento ou
com base no periodo do contrato quando a prestacdo de servicos ndo esteja associada a execucdo de
actividades especificas, mas a prestacdo continua do servico.

3.3 Matérias ambientais

Sao reconhecidas provisdes para matérias ambientais sempre que a TRATOLIXO tenha uma obrigacdo
legal, ou construtiva, como resultado de acontecimentos passados, relativamente a qual seja provavel
gue uma saida de recursos se torne necessaria para a regularizar, e possa ser efectuada uma estimativa
fiavel do montante dessa obrigacdo.

A TRATOLIXO incorre em dispéndios e assume passivos de caracter ambiental. No ambito do
desenvolvimento da sua actividade, a TRATOLIXO incorre em diversos encargos de caracter ambiental,
0s quais, dependendo da sua origem, estdo a ser capitalizados (obrigacao contratual de requalificacdo)
ou reconhecidos como gasto nos resultados operacionais do exercicio.

3.4 Principais estimativas e julgamentos apresentados na elaboracdo das demons-

tracdes financeiras

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracBes financeiras da TRATOLIXO sdo
continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa do conselho de
administracao tendo em conta o desempenho historico, a experiéncia acumulada e as expectativas
sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido
alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As
estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material



no valor contabilistico de activos e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:

Estimativas contabilisticas relevantes

3.4.1 Provisdes

ATRATOLIXO analisa de forma peri¢dica eventuais obrigagcdes que resultem de eventos passados e que
devam ser objecto de reconhecimento ou divulgacao.

Asubjectividade inerente a determinacdo da probabilidade e montante de recursos internos necessarios
para 0 pagamento das obrigacbes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por varia¢ao
dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas
Como passivos contingentes.

3.4.2 Activos intangiveis

Dado o modelo de negdcio da TRATOLIXO (concessdo de servico publico) e a contabilizagao exigida
pela IFRIC 12, a definicdo do método de amortizacdo do activo intangivel, que consubstancia o direito
de concessdo e outros, é essencial para determinar 0 montante das amortiza¢es a reconhecer na
demonstracdo dos resultados de cada exercicio ao longo da concessdo.

Por se tratar de um direito contratual sujeito a regulacdo (fixacdo de tarifa) a amortizacdo praticada tem
que reflectir o consumo do beneficio econémico subjacente ao direito de explorar a concessdo, 0 que se
consubstancia no valor da amortizagdo elegivel para efeitos de determinac¢ao das tarifas. De acordo com
as condic¢Bes contratuais em vigor (“Contracto de gestdo delegada”) enquanto o Regulamento Tarifario
do Servico de Gestdo de Residuos Urbanos ndo for aplicavel a TRATOLIXO, estas sdo similares as do
“contrato-programa” que vigorava anteriormente e que considerava como base para a recuperagao
dos custos e encargos da concessao o “custo de amortizacdo de todos os investimentos iniciais, de
expansdo e de substituicdo”.

Assim, a amortiza¢do do direito de concessdo é efectuada de forma linear pelo prazo do contrato de
gestdo delegada, ndo contemplando a vida Util efectiva dos activos que integram o estabelecimento da
concessao nem as necessidades de renovagdo/substituicao destes activos.

Na data em que o Regulamento Tarifario do Servico de Gestao de Residuos Urbanos tiver de ser
adoptado pela TRATOLIXO, este método de amortizacao podera ter de ser revisto/ alterado, o que
podera originar diferencas transitérias significativas nas demonstra¢des financeiras da TRATOLIXO, e
consequentemente potenciais necessidades de reequilibrio da concessao ou equilibrio financeiro da
TRATOLIXO.

3.4.3 Imparidade de activos

Os activos tangiveis e intangiveis firmes sdo avaliados relativamente a existéncia de imparidades
quando existem indicadores de que 0s mesmos ndo serdo recuperaveis no prazo do contrato de
gestao delegada. Relativamente aos activos intangiveis em curso, o conselho de administracdo procede
anualmente a avaliagdo da recuperabilidade do seu valor, com base no EVEF associado ao contrato de
gestao delegada e nos pressupostos que considera mais provaveis de ocorrerem no futuro.

3.4.4 Impostos
Os montantes reconhecidos como imposto corrente, créditos de imposto e imposto diferido, que
constituem a melhor estimativa do conselho de administracdo, tém em conta a legislacdo em vigor e
o potencial de gerar resultados tributaveis futuros, podendo, contudo, existir correccdes por parte da
administracao fiscal que se traduzam em altera¢des/ correc¢des a estes valores que ndo se encontram
registados.

3.4.5 Prazo da concessao

O prazo da concessdo corresponde ao periodo em que a TRATOLIXO prestara o servico publico.
Quaisquer alteracBes no prazo da concessdo tém impactos significativos nas demonstracées
financeiras da TRATOLIXO, nomeadamente, nas rubricas de amortizagdo de activos intangiveis (direito
da concessdo), reconhecimento de amortiza¢do do subsidio ao investimento ou no valor da tarifa a
praticar (com impacto na determinacao da recuperabilidade dos activos intangiveis).

Em 20 de Novembro de 2015, a AMTRES e a TRATOLIXO assinaram o contrato de gestao delegada,
visado pelo Tribunal de Contas em 30 de Junho de 2016, onde ficou definida a altera¢do do fim do prazo
da concessao de 31 de Dezembro de 2028 para 31 de Dezembro de 2043.

4 FLUXOS DE CAIXA

4.1 Caixa e seus equivalentes que ndo estao disponiveis para uso

A TRATOLIXO ndo possui caixa ou equivalentes de caixa para os quais existam restricdes sobre a sua
utilizacdo, excepto no que respeita a conta de reserva de servico da divida, que se destina ao pagamento
da divida financeira do primeiro semestre de 2022.

4.2 Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos banca-

rios

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, o detalhe de caixa e depdsitos bancarios apresenta os seguintes
valores:

31/12/2021 31/12/2020

Caixa 2887 2272
Depositos bancarios 15 036 654 14 479 646
Caixa e Depésitos bancarios 15 039 540 14 481918




O detalhe do montante considerado como saldo final na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa”
para efeitos da elabora¢do da demonstracdo de fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2021 e 2020 é como segue:

31/12/2021 31/12/2020

Numerario

-Caixa 2887 2272

Depdsitos bancarios

-Depositos a ordem 14 823 202 14266 194

-Depésitos a prazo 213452 213452

15 036 654 14 479 646

Caixa e equivalentes de caixa (activo) 15 039 540 14 481 918

S
o
S
i
\

Equivalentes de caixa (passivo) - -

Total 15039 540 14 481 918

O depdsito a prazo encontra-se constituido como garantia para os pagamentos do POSEUR.

5 POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CON-
TABILISTICAS E ERROS

5.1 Alterac¢des nas Politicas Contabilisticas
Ndo se verificaram quaisquer alteracGes as politicas contabilisticas adoptadas, para os periodos
apresentados.

5.2 Altera¢des nas Estimativas Contabilisticas
Ndo se verificaram quaisquer alteracGes as estimativas contabilisticas adoptadas, para os periodos
apresentados.

5.3 Erros materiais de periodos anteriores

Ndo foram detectados erros com referéncia a periodos anteriores.




6 GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

A exposicdo da TRATOLIXO ariscos financeiros refere-se principalmente a riscos de taxa de juro e riscos
de crédito. Acresce referir que os riscos na gestao de tesouraria encontram-se mitigados pela validacao
externa na utilizacdo dos meios de financiamento.

Risco da taxa de juro

A TRATOLIXO tem contratado um financiamento remunerado a taxas de juro variaveis, o que se traduz
na exposi¢cdo da Empresa a flutuagdo das taxas de juro no mercado.

Risco de crédito

A TRATOLIXO é um sistema multimunicipal de tratamento de residuos, que tem como clientes, quase
que exclusivos, os Municipios integrados no sistema multimunicipal. Esta situacdo configura uma
elevada concentracdo de risco de crédito, que é mitigada pelo facto de se tratarem de entidades do
Governo local, ou seja, Estado. Os restantes clientes sdo a EDP, a Sociedade Ponto Verde, a Novo Verde,
e outros retomadores de reciclaveis, para os quais a TRATOLIXO efectua uma avaliagdo regular de risco
de crédito.

7 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 os movimentos registados em rubricas do activo fixo tangivel
foram como segue:

'
-
-
—

Equipamento administrativo

2021 2020
1 de Janeiro
Custo de aquisicdo 951 615 910 669
Deprecia¢des acumuladas -819 728 -766 525
Valor liquido 131 887 144.144
31 de Dezembro
Adicoes 34920 48732
Alienag8es e abates -642 1752
Transferéncias / regularizacbes - -6 034
Depreciagdo - exercicio -70 590 -53 904
Depreciagao - alienacdes 642 701
Activos fixos tangiveis em curso = -
Depreciagdo- reg. transf. e abates - -
Valor liquido 96 216 131 887
Deprecia¢des acumuladas -889 677 -819728
Valor liquido 96 216 131 887

. e
-

-

As adi¢des registadas nesta rubrica referem-se, essencialmente a equipamento electronico e mobilia-



8 ACTIVOS INTANGIVEIS 31/12/2021 31/12/2020
Recuperagao dos Terrenos Sul 164 704 164 704
Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a evolucdo registada na rubrica dos activos intangiveis, € como Terrenos requalificacao ambiental 250314 250314
segue: Central Tratamento Mecanico 11780 146
Nova Portaria 25674 15795
Programas L. Direito de Central de Compostagem Verdes 1772 660 59 266
Programas Direito de =
computador computador s, concessdo Total Projeto 4° motogerador 16 600 16 600
em curso em curso
Edificio Social e Armazém Abrunheira 63 753 21893
A 1 de Janeiro de 2021 " .
Est. Metalica - Novo Passadico - 11823
Custo de aquisicdo 604 122 - 207 366 393 575.894  208.546.410 Aumento Capacidade Afinacio - CDA ] 16 825
Amortiza¢8es acumuladas -559 886 - -49291530 - -49.851.416 Projecto Kids Park - 18 529
Valor liquido 44 236 - 158 074 863 575.894  158.694.994 Ampliacdo Capacidade CDA - RUB 64 740 -
31 de Dezembro 2370 225 575 894
Adicdes 21058 - 1832192 1.841.508 3.694.757
Alienacbes e abates - - -195 425 - -195.425
Regulariza¢des - - - -12 495 12 495
Transferéncias - - 34 682 -34 682 - Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 o valor de aquisi¢ao das infra-estruturas
Amortizacdes - exercicio 130889 6954309 ) 6985 199 Qa concessdo, permutadas pelo direito de concessdo, adquiridas sob o regime de locacdo financeiras
€ COMmOo segue:
Amortizac8es - reg/aliena¢des - - 189 191 - 189 191
Valor liquido 34 404 - 152981193 2.370.225 155 385 823
31 de Dezembro de 2021
Custo de aquisicdo 625180 - 209 037 841 2.370.225 212 033 246
Amortiza¢8es acumuladas -590 776 - -56 056 648 - -56 647 424 Loca¢des Financeiras
Valor liquido 34404 - 152981193 2370225 155385823 EIIEETENN  31/12/2020
Valor Bruto 2271760 2271760
Amortiza¢Bes acumuladas -2271760  -2271760

Direito de concessao e Direito de concessao em curso

As adicoes registadas em 2021 no direito da concessdo referem-se, essencialmente: (i) a duas pas

carregadoras, uma carregadora hidraulica e dois tractores Volvo no montante de 656.541 euros; (ii) a

um destrocador no valor de 464.700 euros; (iii) a Empreitada de aumento da capacidade da Linha de

?2’236(%58 da Central de Digestdo Anaerdbia, no valor de 405.907 euros e (iv) a contentores no valor de As amortizacdes dos activos intangiveis estdo reconhecidas na rubrica “Gastos/reversées de deprecia-
: euros.

¢Oes e amortizacdes” da demonstracdo dos resultados, pela sua totalidade.
As adi¢des no direito da concessdo em curso respeitam, maioritariamente, a empreitada da Central de

Compostagem dos Verdes. ) ) )
Projectos de Pesquisa e desenvolvimento

Estas adi¢Oes resultam da permuta da prestacdo de servicos de construcdo pelo direito da concessao

(ver nota 22), Durante o exercicio corrente foram despendidos cerca de 23.616 Euros em pesquisas e

desenvolvimento, as quais foram reconhecidas como gasto no exercicio em curso.
Os valores incluidos na rubrica de “Direito de concessdao em curso” referem-se as seguintes obras:
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Designacdo Valores gastos
do Projecto de I&DT em 2021
Projecto Circular SimTech 0€
Projecto "MAFRA Reciclar a valer +" 23616 €
Total 23616 €

Os gastos em despesas de investigacdo e desenvolvimento reconhecidos no decurso do exercicio de
2021 foram despendidos nos projectos que se resumem abaixo:

O Projecto Circular SimTech, tem como objectivos promover a Economia Circular com simuladores
de processos e tecnologias de producdo, recolha, processamento de residuos e de reciclagem na
area de abrangéncia da TRATOLIXO e mereceu parecer favoravel e, por conseguinte, a aprovacdo de
um financiamento pela Sociedade Ponto Verde, no montante total de 101.304,0€. Em 2021 nao foi
efectuado nenhum pedido de pagamento.

O projecto promovido pela TRATOLIXO conta a parceria do Instituto Superior Técnico e da 3drivers,
e tem como objectivo promover a economia circular, a descarbonizagcdo da gestao de residuos e o
uso eficiente dos recursos, através do desenvolvimento e da disponibilizacdo de simuladores, com
grande detalhe na modelacdo de todos os processos tecnolégicos envolvidos na cadeia de valor de
processamento dos residuos urbanos (RU).

Estes simuladores permitirdo conhecer, com rigor e de forma interactiva, o impacto das ac¢des das
diferentes partes interessadas no sistema de gestao de residuos, na capacidade de separacdo de
materiais constituintes dos produtos que compdem o0s RSU, incluindo as embalagens, visando a sua
reciclagem e, no impacto ambiental associado ao seu processamento, com énfase para as alteracées
climaticas.

A TRATOLIXO propde o desenvolvimento e a disponibilizacdo de 3 simuladores interactivos para
cidaddos, que estara associado a uma aplicacdo movel bilingue (portugués e inglés), para fabricantes
de produtos e para gestores de residuos.

Um dos simuladores - Simulador | - Produtores - permitira aos produtores de embalagens e produtos
testar diferentes desenhos /componentes e perceber o impacte no ambiente, tendo em conta as infra-
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estruturas concretas que existam para o processamento de resfduos na sua regigo.

O segundo simulador - Simulador II - Cidaddo, permitira ao cidaddo perceber o impacte das suas
praticas de separacdo e encaminhamento dos RU e das embalagens, ou seja, permitira quantificar as
consequéncias das suas ac¢des tendo em conta as infra-estruturas de processamento de residuos
disponiveis na sua regido. Disponibilizara a visualizacdo de todos 0s passos por que 0s residuos passam
e quantificara a transformacao dos residuos em materiais que sao reincorporados na economia,
promovendo a economia circular.

E o terceiro e Ultimo simulador - Simulador Il - Operadores da cadeia de residuos - permitira aos
operadores avaliar os impactes das suas actividades e promover a optimizacdo da cadeia de valor de
processamento de residuos desde a recolha a sua valorizagdo. Os operadores poderdo verificar de
forma quantitativa quais sdo as fases que estdo no caminho critico para aumentar a sua eficiéncia,
minimizar os custos e, assim, maximizar a eficacia da sua actuacao.

O projecto MAFRA Reciclar a valer +, promovido pela Camara Municipal de Mafra, tem como parceiros
a TRATOLIXO, a Novo Verde, a Electrdo, o Instituto Superior Técnico e a 3drivers e tem como objectivo
criar um laboratorio vivo de sistemas de incentivo, que permita testar diferentes solu¢fes tecnoldgicas
e monitorizar os seus resultados, contribuindo para aumentar o conhecimento sobre estes sistemas
e promover a sua eficacia e eficiéncia econdmica no sentido de preparar a implementacdo do sistema
de deposito.

Sera constituido por varios elementos:

1) Diferentes tipologias de equipamentos de depdsito, de forma a identificar aqueles mais adequados
para diferentes localiza¢des e diferentes grupos de utilizadores;

2) Tecnologias de sensorizacdo e de inteligéncia artificial que permitam obter informac¢do sobre a
eficacia e eficiéncia do sistema;

3) Plataforma de monitorizacdo da rede de equipamentos em tempo real, com gestdo automatica das
operacdes de recolha.

O projecto visa ainda promover a correcta utilizagdo destes sistemas através de uma campanha de
sensibilizacdo que percorrera o concelho de Mafra com eventos em lojas e mercados, em escolas
e outros locais junto das comunidades proximas. Esta campanha permitira recolher indicadores de

123



percepcdo dos cidaddos relativamente as solucdes e responder a questées
chave como o valor associado ao incentivo, acessibilidade dos equipamentos,
entre outras.

Pretende-se ainda que o conhecimento acumulado seja disponibilizado de
forma aberta a todos os interessados, promovendo o desenvolvimento e
implementac¢do de redes ou sistemas de depdsito mais eficazes e eficientes.

9 ACTIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

TR T

aﬁ ol
Em 371 de Dezembro de 2027e 2020, os saldos reconhecidos relativamente a | e T ’ LS LI

impostos diferidos sdo apresentados no balan¢o pelo seu valor bruto.

O impacto dos movimentos nas rubricas de impostos diferidos, ocorrido para os

exercicios apresentados, foi como se segue:

31/12/2021 31/12/2020

Demonstracdo dos resultados

Imposto diferido -1.268 33.551
Imposto Corrente (nota 29) -11.775 16.021
-13.043 49.572

Os movimentos ocorridos nas rubricas de activos e passivos por impostos dife-
ridos para os exercicios apresentados sao como se segue:

Impacto dos movimentos nas rubricas de Impostos diferidos
Activos por impostos diferidos - Movimentos do ano

- e Justo valor
. Provisdo Diferimento -
Provisdes de . Prejuizos Fundo
monitorizagao deselagem  rendimen- fiscais Com Total
31/12/2021 31/12/2020 $9°9  dasCCT  tos SFAS71 -
Trabalho
Impacto na demonstragéo dos resultados b A A 1 de Janeiro de 2021 51.698 312955 37058 32938 - 434649
Activos por impostos diferidos -21.993 -53 929 T 2% 2 - -‘"‘R{, 2
] , - : ' -, Reversdo por resultados -6 681 -52 159 - -9.895 - -68735
Passivos por impostos diferidos 20.725 20.378 -
Constituicao por resultados 46 649 - - - 92 46 742
-1.268 -33 551 F
| Movimento do periodo 39969 -52159 - -9 895 92 -21993
A 31 de Dezembro de 2021 91 667 260 796 37 058 23043 92 412656
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O imposto diferido activo diz respeito: (i) as provisGes de monitorizacdo das infra-estruturas que
existem nos municipios do sistema concessionado a TRATOLIXO, a provisdo da selagem das células
de confinamento técnico da Abrunheira (ver nota 18) (i) aos prejuizos fiscais apurados no exercicio
2019 ainda ndo utilizados, no valor de 109.728 euros (vi) ao ajustamento pelo justo valor do Fundo de
Compensacdo do Trabalho.

10 INVENTARIOS

O detalhe de inventarios em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 é como segue:

i . i . . Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 31/12/2021 31/12/2020
Passivos por impostos diferidos - Movimentos do ano
Gasdleo 47 667 41178
Arame 15129 19 442
. EPI's e Fardamentos 106 818 123 285
Reavaliagdo Selagem Justo valor Fundo
normativo ccT Compensacao Total Outros consumiveis 1099 324 918 631
anterior Trabalho
Produtos acabados 71474 76 732
A 1 de Janeiro de 2021 -34 -471.295 -227 -471.556 Adiantamentos por conta de compras ) )
Constituicdo/reversdo por capital - - - - Imparidade de inventarios -14 492 -15379
Constituicdo por resultados - - - Total inventarios 1325919 1163 889
Alteraco de taxa de imposto - - - - Variacdo dos inventarios de produgao -5258 -58 870
Reversdo por resultados 7 20.491 227 20.725
Movimentos do periodo 7 20.491 227 20.725 O custo dos inventarios reconhecido, em 2021, incluido na rubrica “Custo das mercadorias vendidas
e das matérias consumidas” (ver nota 23) diz respeito ao consumo de arame e de gasoleo, tendo
A 31 de Dezembro de 2021 -27 -450.804 - -450.831

totalizado 1.329.113 euros (em 2020: 1.182.395 euros).

Os EPIS, Fardamentos e Outros Consumiveis, estdo a ser relevados na rubrica de inventarios. O
consumo dos EPIS e Fardamentos é reconhecido em gastos com o pessoal e o consumo dos Outros
Consumiveis em fornecimentos e servicos externos (ver nota 24), maioritariamente na rubrica de
conservagao e reparagao.

As reavaliagdes efectuadas no ambito do normativo anterior resultam da actualiza¢ao do valor dos
activos, efectuada no normativo POC, com base em diplomas do Governo onde sdo definidos os
coeficientes de desvalorizagdo monetaria. O efeito destes impostos diferidos reflecte a ndo deducao
fiscal de 40% da reavaliacdo efectuada.

Imparidade de Inventarios

2021 2020
A 1 de Janeiro 15 379 18 499
Reforgo - -
UtilizacBes - -
Reversao -887 -3120
A 31 de Dezembro 14 492 15379

Areversdo justificou-se pela utilizacao de alguns consumiveis/equipamentos que nao eram requisitados
ha muito tempo e cuja utilizagao se revelou necessaria.
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11 CLIENTES 12 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a decomposi¢do da rubrica de Clientes, é

, Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, os saldos de impostos a liquidar/recuperar
COMO se segue:

referem-se a:

31/12/2021 31/12/2020 ST boc 31/12/2020
Corrente co:\:z:te Total Corrente corl\rlz:te Total Devedor  Credor Devedor Credor
Clientes - grupo ) 1208961 - 1208961 1302675 - 1302675 Imposto s/ rendimento - IRC Bl oF 19 13344
Clientes - outros i) 1920648 - 1920648 1590226 - 1590226 Impostos s/ rendimento - IRS =|c6i02) - 64698
Clientes de cobranca duvidosa 94 396 - 9439 93 742 . 93742 Imposto s/ valor acrescentado - IVA iRl § 220226 :
3224 005 - 3224005 2986 643 . 2086643 ContribuicBes p? seguranca social / C.G.A. - 137780 - 134681
Imparidade de clientes -94 396 -94 396 93742 93742 Descontos ADSE - - 2 -
Total Clientes 3 129 609 - 3129609 2892901 - 2892901 Fundos de compensacdo do trabalho - s - 734

439.264 209939 220337 213458

Saldo corrente 439.264 209939 220337 213458

1. Clientes - grupo: esta rubrica refere-se, essencialmente, aos saldos a receber dos municipios por Saldo n3o corrente ) ) . i

conta do servico de tratamento de residuos prestados no ambito do contrato de gestdo delegada. 439.264 209939 220337 213458

2. Clientes - outros: nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber de clientes decorren-

O montante de 439.245 euros, refere-se ao valor de IVA a recuperar a data de 31 de Dezembro de
tes da venda de energia eléctrica injectada na rede, produtos reciclaveis e da prestacao de servicos

2021.
de recepcdo e tratamento de residuos provenientes de particulares.

Para os periodos apresentados o saldo de IRC tem a seguinte decomposi¢do:

Imparidade de clientes 31/12/2021 31/12/2020
Pagamentos por conta 3936 -
2021 2020 Retencdes na fonte 2684 2677
A 1 de Janeiro 93 742 91553 Estimativa de IRC -11 775 -16 021
Aumentos 619 2188 Total -5 155 -13 344
UtilizacBes - -
Reducdes - -3120
A 31 de Dezembro 94 361 93 742 13 OUTRAS CONTAS A RECEBER

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a decomposi¢do da rubrica de Outras

Para os periodos apresentados ndo existem diferencas entre os valores contabilisticos e o seu justo contas a receber, é como segue:

valor.
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31/12/2021 31/12/2020
Corrente corl\::: te Total Corrente co:\llfz: te Total

Outros devedores i) 10547522 - 10547522 12449910 - 12449910
Imparidade Outros devedores - - - - -

10 547 522 - 10547522 12449910 - 12449910
Pessoal s - - -
Devedores por acréscimo rendimento
Facturacdo a emitir ii) 273 363 - 273 363 215 808 - 215 808
Diferencial tarifario a receber iii) - - - - - -
Adiantamentos a fornecedores iv) 24 511 - 24 511 24 511 - 24 511
Outras contas a receber 10 845 396 - 10845396 12690 229 - 12690 229

31/12/2021 31/12/2020
Seguros 464 59158
Outros servigos 53274 98 630
Gastos a reconhecer 53738 157 788
Facturacdo antecipada 209 504 254 304
Outros rendimentos 42 500 64174
Rendimentos a reconhecer 252 004 318 478

Os gastos a reconhecer dizem respeito a pré-pagamentos de servicos contratados e ainda ndo

recebidos.

Os rendimentos a reconhecer referem-se sobretudo:

O saldo relevado em outros devedores diz, essencialmente, respeito ao valor de 10.492 mil euros
a receber de subsidios atribuidos em anos anteriores ao abrigo do Programa Operacional de

Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR).

Este saldo refere-se, na sua maior parte, a energia a facturar a EDP no montante de 258 mil euros.

Refere-se ao valor em saldo relativo ao adiantamento efectuado ao empreiteiro das Células de

Confinamento Técnico da Abrunheira.

Ao reconhecimento de 44.800 euros relativos a participacdo de uma entidade externa no processo
de aprendizagem e know-how relativo a empreitada que “consiste em transportar a agua quente
(80°C e 90°C), que sai do circuito de agua de refrigeracdo dos motogeradores, até aos 10 tuneis da
CDA, onde deverdo ser montados permutadores de calor que fagam a conversdo dessa agua em

ar quente. Aprendizagem que se prevé que ird decorrer até 2022.

A 164.704 euros recebidos nas tarifas de 2017, que por deliberacao da Assembleia Intermunici-
pal da AMTRES, serdo para compensar com 0s gastos a incorrer com a recuperacdo do passivo
ambiental de Trajouce. De acordo com a norma ASC 980 - Regulated Operations emitida pelo

FASB (substitui a anterior SFAS 71) os rendimentos serdo diferidos até que os gastos venham a ser

Para os periodos apresentados ndo existem diferencas entre os valores contabilisticos e o seu justo

valor.

14 DIFERIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a TRATOLIXO tem registado na rubrica de diferimentos os

seguintes saldos:
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concretizados.

15 CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, o capital social da TRATOLIXO, encontrava-se totalmente subscrito
e realizado, sendo representado por 1.402.000 ac¢des com o valor nominal de cinco euros cada.
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O detalhe do capital social a 31 de Dezembro de 2021 e 2020 é como segue:



Ndmero Capital
de acc¢bes Social

Capital Social 1402 000 7010 000

16 RESERVAS

A rubrica de Capital proprio e Reservas legais, ndo registou movimentos nos exercicios findos em 31
de Dezembro de 2021 e 2020, mantendo-se em 30.000 euros.

A Reserva legal ndo esta ainda totalmente constituida nos termos da lei (20% do capital social). Esta
reserva so pode ser utilizada na cobertura de prejuizos ou no aumento do Capital social.

17 OUTRAS VARIACOES DE CAPITAL

A rubrica Outras variacdes no capital proprio corresponde a subsidios ao investimento, os quais
sdo inicialmente reconhecidos no capital proprio, sendo depois reconhecidos em resultados como
rendimentos numa base sistematica de forma a balancea-los com os gastos a que dizem respeito.

Nesta rubrica encontram-se reconhecidos os subsidios seguintes:

1. Subsidio atribuido pelo Fundo Coesdo a TRATOLIXO para o projecto de “construcdo de uma Unida-

de de Digestdo Anaerobia para Tratamento de Residuos Organicos”;
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2. Subsidio do Programa Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR),

para a construcao de uma Central de Triagem para residuos de embalagem de papel/cartao e plas-

tico, metal e ECAL proveniente da recolha selectiva;

3. Subsidio do POSEUR respeitante a empreitada de requalificacdo do novo edificio social e de servi-

¢os do Ecoparque de Trajouce;

4. Subsidio do Fundo Ambiental para a aquisicdo de trés viaturas eléctricas e trés subsidios do Fundo

de Eficiéncia Energética direccionados para a CDA;

5. Subsidio do POSEUR para financiamento de quiosque digital.

6. Subsidio do POSEUR referente a Concepcdo/Construcdo de Adaptacdo do Tratamento Mecanico de

Trajouce a recolha selectiva de biorresiduos

7. Subsidio do POSEUR para uma central de compostagem para residuos verdes oriundos da recolha
selectiva.

Na nota 28 os subsidios referidos encontram-se mais detalhados.
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1 de Janeiro de 2020

Adicdes

Regularizacdo por resultados exercicio
Regularizacdo por resultados transitados
Alienag8es / Diminuicbes

Alteracdo da taxa de imposto

31 de Dezembro de 2020

Adicdes

Regularizacgdo por resultados exercicio
Regularizacdo por resultados transitados
Alienag8es / Diminuic8es

Altera¢do da taxa de imposto

31 de Dezembro de 2021

Ajustamento

SUbSIC.IIOS efeito fiscal Total
ao Investimento
futuro

21553 831 -4.849.612 16704 219

11 694 085 -2631 169 9062916

-899 068 202 290 -696.778

-5 445 1225 -4.220

32343403 7 277 266) 25066 137

-947.788 213 252 -734536

31395615 7 064 014 24 331 601

Provisdes Provisdes Provisdes Outras
ambientais monitorizacdo selagem Provisdes Total
A 1de Janeiro de 2021 164 704 538 224 2550 000 2400 3.255.329
Dotacdo - 222.598 - 2000 224.598
Utilizagao - - - - -
Redugdo - (40.212) - - (40.212)
A 31 de Dezembro de 2021 164 704 720610 2550 000 4 400 3439714
Saldo corrente - - - - -
Saldo néo corrente 164 704 720610 2 550 000 4 400 3439714
164 704 720610 2 550 000 4 400 3439714

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a TRATOLIXO apresentava as seguintes provisoes:

18.1 Provisdao ambiental: refere-se a provisao constituida para a recuperacdo ambiental decorrente

Os subsidios, relacionados com investimentos em obras e equipamentos que constituem o direito
da concessdo, sao reconhecidos na demonstracdo de resultados na mesma cadéncia da amortizacdo
desses ativos, considerando-se o prazo da concessdo até 2043.

18 PROVISOES

A evolucao registada na rubrica das Provisdes em 2021 e 2020 é como segue:

Provisdes Provisdes Provisdes Outras
ambientais monitorizacdo selagem Provisdes Total
A 1 de Janeiro de 2020 164 704 382 605 2550 000 2400 3099 709
Dotagdo - 234 064 - - 234 064
Utilizacao - - - - -
Redugao - -78.445 - - -78 445
A 31 de Dezembro de 2020 164 704 538 224 2550 000 2400 3 255 328
Saldo corrente - - - - -
Saldo ndo corrente 164 704 538 224 2550000 2 400 3255328
164 704 538 224 2550 000 2400 3 255 328

134

da responsabilidade do plano de reabilitagdo do Ecoparque de Trajouce devido a deposi¢cdo de resi-
duos em area ndo impermeabilizada. A estimativa inicial tem sido utilizada conforme as areas ja reabi-

litadas, e reduzida em fun¢do da melhor estimativa dos gastos necessarios a reabilitacdo ambiental.

18.2  ProvisGes monitoriza¢do: dizem respeito a melhor estimativa a data da responsabilidade futura
dos dispéndios que se perspectivam para a data do encerramento das células de confinamento técni-
o, e a responsabilidade presente e futura da sua monitorizacao, bem como de diversas infra-estrutu-

ras de responsabilidade da empresa.

18.3 Provisdo para a selagem das células de confinamento técnico (CCT) da Abrunheira. Nos termos
do DL n°183/2009, de 10 de Agosto, registou-se: a) a responsabilidade futura com a selagem das CCT,
no montante de 2.550 mil euros, tendo por base o valor actualizado em 31/12/2021 dos dispéndios

que se perspectivam para a data do encerramento, em 2026, tendo em conta a tecnologia existente.

18.4 Outras provis@es: provisGes para processos de contra-ordenac¢do do Instituto da Mobilidade
e dos Transportes (IMT), Autoridade Nacional para a seguranca Rodoviaria (ANSR), processos judiciais

em Curso.
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19 FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, o detalhe dos financiamentos obtidos quanto ao prazo (corrente
e ndo corrente) e natureza, € como segue:

31/12/2021 31/12/2020
Nao Nao
Corrente Total Corrente Total

corrente corrente
Empréstimos bancarios 3968 324 130427 429 134395753 4465186 134395753 138 860 939
Descobertos bancérios - - - - - -

3968 324 130427 429 134395753 4465186 134395753 138 860 939

LocacgGes financeiras - - - - - -
Juros e encargos a pagar-especiali-
zagao - 51062 51062 - 54 452 54 452
Custos incrementais - -382114 -382114 - -399 942 -399 942

3968 324 130096377 134064701 4465186 134050263 138515449

A rubrica de empréstimos bancarios refere-se ao financiamento obtido junto do sindicato bancario
formado pelo BPI, BES/Novo Banco, BCP, CGD e Caixa Bl, em regime de “project finance”, para a
construcdo de infra-estruturas do sistema multimunicipal de Cascais, Mafra, Oeiras e Sintra.

Decorrente dasnegociacdes comasentidades bancarias, em 29/6/2015 firmaram-se os novos Contratos
Financeiros. Nesta data, foi celebrado entre a TRATOLIXO e os Bancos um “Contrato de Reestruturacao,
Aditamento e Consolida¢do”, mediante o qual se procedeu a consolidag¢do e reestruturacao das dividas
assumidas pela TRATOLIXO ao abrigo de diversos Contratos Financeiros, sendo ademais concedida
pelos Bancos a TRATOLIXO uma nova linha de financiamento, que tem como finalidade financiar o
pagamento de juros e 0 pagamento do imposto do selo relativo a tais juros, até 31/12/2017.

De acordo com os termos acordados tornou-se possivel converter a divida a banca como divida de
médio e longo prazo, apresentando os financiamentos a seguinte maturidade:

31/12/2021 31/12/2020
Até 1 ano 3968 324 4 465 186
Entre 1 e 5anos 8 680 845 14 810 555
Mais de 5 anos 121 746 585 119 585 198
134 395 753 138 860 939
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No que diz respeito aos juros e encargos a pagar, procedeu-se a respectiva especializacdo atingindo os
mesmos a 31 de Dezembro de 2021 o total de 51 mil euros.

Como forma de garantir o cumprimento integral e atempado de todas as obriga¢Ges garantidas
emergentes do Contrato de Financiamento, a TRATOLIXO concordou em constituir a favor dos
bancos que formam o sindicato bancario: (i) Penhor financeiro de primeiro e segundo grau, nos mais
amplos termos em direito permitidos, sobre os saldos a crédito das contas do projecto; (ii) Penhor
de primeiro grau, nos mais amplos termos em direito permitidos, sobre os direitos da TRATOLIXO
resultantes de contratos, acordos ou garantias; (iii) Penhor de primeiro grau, nos mais amplos termos
em direito permitidos, sobre todos os bens mdveis desonerados susceptiveis de penhor; (iv) Penhor de
primeiro e segundo grau, nos mais amplos termos em direito permitidos, sobre todos os bens moveis
empenhados; (v) Hipoteca de primeiro e segundo grau, nos mais amplos termos em direito permitidos,
sobre os terrenos de que é titular, bem como sobre todas as partes integrantes, acessdes, benfeitorias,
obras e construcBes edificadas

Todos os financiamentos estdo negociados em euros e a condi¢cBes de mercado pelo que o seu valor
contabilistico se aproxima do justo valor.

Nos termos contratualmente previstos a TRATOLIXO liquidou no decorrer de 2021 o valor de 5,7 milhdes
de euros relativos ao servi¢co da divida.

Locacgdes financeiras

A Empresa ndo celebrou contratos de locag¢do financeira durante o exercicio de 2021.

20 FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, o detalhe dos fornecedores quanto ao prazo (corrente e ndo
corrente) e natureza, é COmo segue:

Descricdo 31/12/2021 31/12/2020

Fornecedores - Grupo

Fornecedores - Terceiros 1533 808 2417033

Total saldo fornecedores - correntes 1533 808 2417 033

Total saldo fornecedores - ndo correntes - -

Total geral 1533 808 2417033
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Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, os saldos de fornecedores mais significativos referem-se as , . . o
seguintes entidades: 1. Fornecedores de investimentos - esta rubrica refere-se maioritariamente aos saldos resultantes

da aquisicdo de equipamentos e materiais incorporados Nos servicos de constru¢do prestados no

Descrigdo 31/12/2021 31/12/2020 ambito do contrato de concessao.
RC-Construgdes e Obras Publicas - 77 047 . S - .
) § 2. Credores diversos - o saldo refere-se maioritariamente ao valor da Taxa de Gestdo de Residuos a
Alfalaval Portugal 3299 59778
. 5 ) liquidar a Agéncia Portuguesa do Ambiente em 2022.
Renascimento-Gestao e Recuclagem de Residuos 81 381 199 104
Caterpillar Energy Solutions 8594 80 349 o , , ,
3. Acréscimos de gastos - Outros - este saldo refere-se, essencialmente, a servicos diversos prestados
Valorsul 109 954 -
em 2020 e a serem facturados em 2021, e ainda como ao valor da nota de crédito, emitida aos
Repsol Portuguesa - 127 066
EDP Comercial, S.A. ) 253 674 Municipios, em Janeiro de 2022, relativa a bonificagdo dos residuos verdes de 2021.
Cimertex 134 244 132 497
Grandalvo - Empresa Trabalho Temporario 82222 196 399
SGRSA _ 26720 22 VENDAS E SERVICOS PRESTADOS
Socamex - - ~ . , ~
O montante de vendas e presta¢8es de servicos reconhecido em 2021 e 2020 na demonstra¢do dos
Resitejo - 44757 resultados é detalhado como segue:
Strong 72770 78 682
Maquinter 17 846 210714
Meteoro 51310 - 2021 2020
Petroibérica 144 111 - Vendas de Produtos
Endesa 105 986 - Composto 13224 15243
Outros (saldos < 50.000 euros) 722 091 930 246 Reciclaveis 1 7265 189 5936 276
Electricidade 2612585 2305 894
21 OUTRAS CONTAS A PAGAR utros _ _
Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, o detalhe da rubrica de Outras contas a pagar é como segue: Sub-total 9890 998 8257 413

Prestacdo de Servicos

31/12/2021 31/12/2020 Tratamento deresiduos 2) 18 547 348 18 954 202
Corrente Nao Total Corrente Nao Total Tratamento de embalagens 44800 -
corrente corrente
Servicos de construcao 3) 3679733 1024 205
Fornecedores investimentos
Sub-total 22 271 880 19 978 407
Fornecedores gerais 1) 628 287 - 628 287 547092 - 547092
Vendas e prestacdes de servigos 32 162 878 28 235 820
Outros credores
Credores diversos 2) 4792097 - 4792097 3687483 - 3687483
Acréscimos de custos
AsvariacBes registadas no rédito em 2021, relativamente ao ano anterior, ficaram a dever-se, sobretudo:
Férias e sub. férias 1348 805 - 1348 805 1189538 - 1189538
1. Ao crescimento das vendas nomeadamente de papel Cartdo embalagem e ndo embalagem e plas-
Outros 3) 2286288 - 2286288 1598 108 - 1598 108
Outras contas a pagar - N —— 022251 . 7022221 ticos mistos da recolha selectiva multimaterial e a energia injectada na rede;
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2. Aexecucdo dos projectos em construcao. 24 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Resumo das principais obras de construcao/aquisicdo de infra-estruturas para o sistema multimunicipal,

no ambito do contrato de gestdo delegada: O detalhe dos custos com fornecimentos e servicos externos € como segue:
2021 2020 2019
Subcontratos (1) 7570711 2953408 9748 473
Transporte e deposicdo RSU 2 898 632 711 889 1710135
Descricdo Rédito 2021 Rédito 2020
Servigos de construcdo 3679733 1024 205 6491 224
Equipamento Carga e Transporte - 172 600
Outros 992 346 1217314 1547 114
Central de Triagem de Trajouce - 515 852 o
Trabalhos especializados (2) 1012821 1401 995 1587 552
Requalificacdo Central Compostagem 2628726 - . .
Conservacgdo e reparagcao 2917 866 3120 549 2181774
Aumento Capacidade Afina¢do 394 032 - L
Electricidade 3) 1024323 1224825 1169 070
Outros (< 200.000 €) 656 975 335753 o
Vigilancia e Seguranca 381377 368 009 335642
3679733 1024 205
Rendas 843 336 844 504 887 397
Seguros 227 920 224362 211543
Agua 278 752 125 096 69 345
Limpeza, higiene e conforto 203316 218016 130 871
23 CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS Outros fluidos 282 486 133979 119376
. . o . . Outros (< 100.000 euros) 339614 340 003 432 593
O detalhe dos custos com mercadorias vendidas e matérias consumidas nos exercicios de 2021 e 2020
é como segue: Fornecimentos e servicos externos 15 082 522 10 954 746 16 873 636
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 2021 2020
1. Subcontratos: deste saldo a) 3.680 mil euros referem-se a infra-estrutura da concessao a cargo
Inventarios iniciais 60 620 67 784
Compras 1268 493 1175 232 da Tratolixo (2020: 1.024 mil euros); b) 2.899 mil euros referem-se ao transporte e deposicdo de
Regulariza¢do de existéncias = - residuos (2020: 712 mil euros). A variacao que se verifica é devida a conjugacdo do aumento das
Ga0 g JUgac
Inventarios finais - 60620 toneladas de residuos transportados/depositados com o aumento do custo médio da tonelada;
Custos no exercicio 1329 113 1182 395

€) do montante de “Outros” de 992 mil euros, 896 mil euros dizem respeito a subcontratacdo de
trabalhadores temporarios (2020: 736 mil euros).

Os valores incluidos nesta rubrica correspondem:
2. Trabalhos especializados: 0 menor gasto neste item verifica-se, sobretudo, na ETAL da Abrunhei-

Ao0s gastos com gasoéleo adquirido para consumo de viaturas e maquinas pesadas utilizadas nas ra, devido a internalizacdo do servico a partir de Outubro de 2020 e também a um menor gasto na

operacOes de tratamento e transporte de residuos; CDA.

Aos consumos de arame utilizado para fazer os fardos dos residuos.
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3. Electricidade: o decréscimo que se verifica deve-se ao facto de a partir de 15 de Mar¢o de 2021 ter 26 PERDAS POR IMPARIDADE E REVERSOES DO EXERCICIO

entrado em vigor um novo contrato de fornecimento de energia, em que o preco do KWh é inferior
A decomposi¢do da rubrica Perdas por imparidade e reversdes do exercicio, nos exercicios findos em
ao contrato anterior. Também a paragem da unidade de compostagem da CDA desde Maio como a 31 de Dezembro de 2021 e 2020, é conforme segue:

manutencdo dos tanques da ETAL levaram a um menor consumo de energia electrica.

2021 2020
Perdas por imparidade de clientes 619 2188
Perdas por imparidade em inventarios - -
Outros - -
Perdas por imparidade 619 2188
Revers&es de perdas por imparidade de clientes - -
Revers&es de perdas por imparidade em inventarios 887 3120
Outros - -
Reversdes de perdas por imparidade 887 3120

25 GASTOS COM PESSOAL

27 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Os gastos com pessoal, incorridos durante o exercicio de 2021 e 2020, foram como segue:

A rubrica de Outros rendimentos e ganhos pode ser apresentada como segue:

2021 2020

Remuneracgbes

Orgaos sociais 99 639 90 026

2021 2020
Pessoal 5715373 5427 891
5815 012 5517918 Imputagdo do subsidio (ver nota 17) 1) 946 489 899 068

Outros gastos Rendimentos suplementares 11187 10723

Encargos sobre remuneracdes 1369713 1304 675 Outros 1044 390 181611

Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 109 783 93106

Gastos de accdo social 100 727 195 481

Fardamentos e EPI's 221 640 299 424

Outros 263 140 238592
Sub-total 2 065 002 2131278 S . .

1) O aumento face ao ano anterior é justificado pela entrada em funcionamento de equipamentos e

Gastos com pessoal 7 880 014 7 649 196

infraestruras subsidiados (ver nota 28).

O nUmero médio de trabalhadores em 2021 foi de 280.
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28 SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO 29 OUTROS GASTOS E PERDAS

O rédito relativo a subsidios ao investimento, reconhecido pela TRATOLIXO, é detalhado conforme se O detalhe da rubrica de Outros gastos e perdas € apresentado no quadro seguinte:

segue:

2021 2020

Designacdo das
entidades
concedentes

Data da
celebragdo
/ decisao

Objecto /
finalidade

Montante
total

Montante
recebido

Montante
por
receber

Rédito
Periodo

Rédito
Acumulado

Fundo de Coeséo

2004-12-23

Construgdo de uma
Unidade de Digestdo
Anaerébia para Tra-
tamento de Residuos
Organicos

18.426.885 €

18.426.885 €

573.954 €

5.799.886 €

POSEUR

2016-06-24

Construgdo de uma
Central de Triagem para
residuos de embala-
gem de papel/cartdo e
plastico, metal e ecal
proveniente da recolha
selectiva

7.433.911 €

6.756.025 €

677.886 €

309.746 €

619.493 €

POSEUR

2018-10-02

Empreitada de requali-
ficagdo do novo edificio
social e de servigos do

ecoparque de Trajouce

273.363 €

273.363 €

10.935 €

32.804 €

Fundo Ambiental

2017-09-22

Financiamento dois vei-
culos 100% eléctricos

20.000 €

20.000 €

741 €

3.703 €

Fundo Eficiéncia
Energética

2017-07-18

Financiamento de
Permutador de Calor
para aproveitamento de
circuito de 4gua quente
dos motogeradores

da Central de Digestdo
Anaerobia

65.415 €

65.415 €

2516 €

10.064 €

Fundo Eficiéncia
Energética

2017-07-18

Financiamento para
colocagdo de telhas
translicidas

3.744 €

3.744 €

144 €

576 €

Fundo Eficiéncia

Financiamento de um

Quotiza¢des

21477

21886

Impostos

16 514

9671

Donativos

19118

13165

Perdas em inventarios

8.936

79.520

Alienacg8es activos

5683

297.556

TGR nao repercutivel

249 629

Outros

92 543

191 368

413 899

613 166

1. refere-se a taxa de gestdo de residuos que de acordo com os calculos da APA é ndo repercutivel.

Diz respeito a parcela instituida pela Lei da Fiscalidade Verde que determinou a sua incidéncia

objectiva: desvio as metas estabelecidas.

30 JUROS E GASTOS E RENDIMENTOS SIMILARES

O detalhe dos gastos e rendimentos financeiros dos exercicios de 2021 e 2020 é como segue:

2018-11-14 2.250 € 2.250 € -€ 87 € 346 €

Energética veiculo 100% eléctrico

Financiamento para
adaptacdo das unidades 2021 2020

de tratamento mecanico 6.502.787 € 263396€  6.239.390 € 14.539 € 14.539 €
e de tratamento biolégi-

co a recolha selectiva de
bioresiduos

POSEUR 2019-12-30

Juros e gastos similares

Juros suportados 1) 1201389 1622141

Financiamento de
quiosque digital

POSEUR 2019-11-26 3.899 € 3.899 € -€ 1.300 € 1.300 €

Outros gastos e perdas de financiamento 74 267 72953

Financiamento para
uma central de compos-
tagem para residuos
verdes oriundos da
recolha selectiva

1275656 1695094

POSEUR 2020-05-21 5.179.900 € 1.647.542 € 3.532.358 € 33.828 € 33.828 €

Juros e rendimentos similares

Total 37.912.153 €  27.462.518€  10.449.634 € 947.788 € 6.516.537 € Juros obtidos = -

Outros rendimentos similares - -

Os subsidios ao investimento, associados com activos, sdo reconhecidos na demonstracdo dos
resultados na mesma cadéncia das amortiza¢des do investimento a que respeitem.

1. Os juros suportados referem-se aos gastos incorridos com os juros do financiamento conforme

previsto no Contrato de Financiamento.

No exercicio de 2021 a taxa de juro foi de 0,830% no 1° semestre e de 0,829% no 2° semestre.
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31 IMPOSTO DO EXERCICIO

. . . . - . . , 2021 2020
A decomposi¢do do montante de imposto do exercicio reconhecido nas demonstra¢des financeiras é
conforme segue: Taxa de imposto 21,00% 21,00%
Derrama Municipal 9 9
— 2020 p 1,50% 1,50%
22,50% 22,50%
Imposto s/ rendimento corrente -11775 -16 021
Imposto s/ rendimento diferido -1 268 -33 551
Imposto sobre o rendimento -13 043 -49 572 32 COMPROMISSOS
Os compromissos assumidos pela TRATOLIXO, a data do balango do exercicio findo em 31 de Dezembro
A reconciliagao do montante de imposto do exercicio é conforme segue: de 2021 e 2020, sao como segue:
Compromissos com loca¢6es operacionais
N . 2021 Resumo das rendas vincendas relacionadas com os contratos de loca¢do operacional em vigor a data
Reconciliacdo Taxa Efectiva Imposto
de 31 de Dezembro de 2020:
Resultado antes de Imposto 36 548
Taxa de Imposto 22,5%
Rendas vincendas <1ano 1-5anos >5 anos
8.223
Equipamento de transporte 39 058 47 881 -
Gastos ndo dedutiveis 79 062 ) ) .
Equipamento informatico 128 497 119 097 -
Rendi jo tributavei -63.21
endimentos ndo tributaveis 221l Equipamento industrial 522318 396 909 .
Prejuizos fiscais -15.725 689 873 563 887 _
Dif. temporarias imposto diferido 1268
Tributaco autonoma Chicl Resumo das rendas vincendas relacionadas com os contratos de locacdo operacional em vigor a data
13 043 de 31 de Dezembro de 2021:
Imposto s/ rendimento corrente 11775
Imposto s/ rendimento diferido 1268
Rendas vincendas <1ano 1-5anos >5 anos
Imposto s/ rendimento 13 043
Equipamento de transporte 28108 9228 -
Taxa efectiva de imposto 35,7%
Equipamento informatico 155 487 48 669 -
. . . ~ . . " Equipamento industrial 582 289 424 520 -
A taxa de imposto aplicada na determinacao do montante de imposto do exercicio nas demonstracdes
financeiras é conforme segue: 765 884 482417 -
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33 CONTIGENCIAS

A TRATOLIXO tem os seguintes passivos contingentes decorrentes das garantias bancarias prestadas,
conforme segue:

Beneficiario Objeto Inicio 2021 2020

Garantir o pagamento da rece¢do
e tratamento de residuos, confor- | 25/08/2003 412 500 412 500
me contrato.

Valorsul - Valorizacdo eTratamento de
Residuos de Lisboa e do Oeste., S.A

Instalacdo de equipamento infor-

Repsol Portuguesa, S.A. matico de gesto de frota 09/01/2003 6700 6700
BE Portuggl - Comércio de Combusti- Cauuonar~os pagamentos ao abri- 02/06/2009 2000 2000
veis Lubrificantes, SA go do cartdo frota

Assegurar o integral das obriga-
Comissdo de Coordenacdo e Desenvol- | ¢des relativas ao processo de en-
vimento Regional de Lisboa e Valedo | cerramento e ao controlo e ma- | 29/12/2016 82 890 82 890

Tejo nutencdo pds-encerramento do
Aterro Sanitario de Trajouce.

Assegurar o cumprimento das
condi¢des impostas na Licenga de
Exploracdo do Aterro Sanitario do
Ecoparque da Abrunheira

Comissdo de Coordenacdo e Desenvol-
vimento Regional de Lisboa e Vale do
Tejo

29/12/2016 | 1633942 1633942

2138032 2138032

Activos e Outros Passivos contingentes

Em 31 de Dezembro de 2021, encontra-se em curso uma Ac¢do Administrativa, a correr no Tribunal
Administrativo e Fiscal de Sintra, relativo ao seguinte processo:

A Tomas de Oliveira, S.A. (TO) e a Ambitermo, S.A., empresas do Consorcio que executou a “Empreitada
de Conclusdo do Aterro Sanitario do Ecoparque da Abrunheira” vieram impugnar as multas que a
TRATOLIXO decidiu aplicar por violacao dos prazos contratuais, no valor de 585.163,52 €.

A TRATOLIXO apresentou contestacdo no sentido da manutenc¢do da aplicacdo e valor das multas,
bem como veio pedir que as TO e a Ambitermo fossem condenadas a indemnizar a TRATOLIXO pelo
montante global de € 1.127.714,81. ATO e a Ambitermo contestaram este Ultimo pedido.

Continua-se a aguardar a notificacdo do pré-saneador e/ou marca¢do da audiéncia prévia.

F da opinido do Gabinete Juridico da TRATOLIXO que nesta fase, e perante a complexidade probatéria
e juridica do processo, é totalmente impossivel tecer qualquer comentario previsional.

A Administracao da TRATOLIXO, nas missivas que foi trocando com o consoércio constituido pela
Oliveiras, S.A. e Metrocompost, SL sobre a execu¢ao dos trabalhos e conclusdo da obra, veio a informar
0 mesmo que tinha a intencdo de aplicar as penalidades previstas no contrato de Empreitada de
Concepcdo, Construcdo e Fornecimento da Central de Triagem, de Trajouce, devidas por atrasos
parciais vinculativos e/ou atrasos na conclusdo da obra sucessivos, que se veio a agravar face as
contingéncias entretanto verificadas durante a empreitada, designadamente a situacao de insolvéncia
da Metrocompost, SL. (ver nota 28).

148

34 INFORMACOES SOBRE MATERIAS AMBIENTAIS

A TRATOLIXO presta um servico publico aos Municipios de Cascais, Mafra, Oeiras e Sintra no ambito
da gestdo de residuos, actividade esta que contempla outras responsabilidades acessorias no dominio
do ambiente.

No ambito dos servicos prestados, a empresa Consome recursos e matérias-primas, gera emissdes
e efluentes e tem impactes ambientais na ocupagao dos solos associados a deposi¢cdo de residuos
em destino final. Assim, a TRATOLIXO desenvolve um profundo trabalho de monitorizagdo e
acompanhamento constante da sua actividade processual, 0 que Ihe permite ter um papel interventivo
e de melhoria continua do seu desempenho organizacional e ambiental, devidamente divulgado no
seu Relatdrio de Sustentabilidade.

A TRATOLIXO ndo adopta uma posicdo passiva perante os diplomas legais vigentes tendo por principio
contribuir de uma forma proactiva, junto das respectivas entidades responsaveis, remetendo 0 seu
entendimento sempre que solicitado ou entendido como pertinente. Destaca-se, em 2021:

A defesa necessidade de alteracdo do Altera¢do ao n.° 4 do Artigo 36° - Recolha selectiva de biorre-
siduos - do Decreto-Lei n.° 102-D/2020, de 10 de Dezembro, que aprova o regime geral da gestdo
de residuos, o regime juridico da deposicao de residuos em aterro e altera o regime da gestdo de
fluxos especificos de residuos, o que levou a alteracao do articulado deste artigo a corresponder
exactamente ao que solicitamos em sede de apreciacdo parlamentear deste diploma, passando a

recolha selectiva em saco 6tico a ser considerada recolha selectiva de biorresiduos;

A pronuncia conjunta da TRATOLIXO e dos Senhores Presidentes das quatro Camaras Municipais
relativamente ao Sistema de depdsito de embalagens ndo reutilizaveis de bebidas em plastico,

vidro, metais ferrosos e aluminio ao MAAC, SEA, APA, ERSAR e Grupos parlamentares;

O envio, a APA e A CCDR-LVT, do Relatério de Acompanhamento do Plano de Accdo do Sistema
Intermunicipal da TRATOLIXO (RA_PAPERSU), tendo como referéncia a concretizacdo medidas
previstas no PAPERSU da TRATOLIXO para o periodo 2014-2020, contemplando a execucdo das
medidas propostas face a calendarizacdo inicialmente prevista e 0s aspetos positivos e dificuldades
encontradas ao longo do ano, em cumprimento ao disposto no Despacho n.° 12571/2014, de 14
de Outubro, que define as atribuicdes, constituicdo e funcionamento do Grupo de Apoio a Gestdo

do PERSU 2020.

A pronuncia, ao abrigo de audiéncia prévia, sobre o apuramento da taxa de gestdo de residuos
(TGR) e da TGR Ndo repercutivel (TGN-NR) solicitando a reavaliagdo da determinacdo da TGR para

2020 e a isencao da aplicacdo da TGR - NR devido ao estado de emergéncia de COVID 19;
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Apresentacdo conjunta da ESGRA, em coligacdo com a EGF, de reclamacdo graciosa junto da APA 35.2 Transacgdes entre partes relacionadas

da aplicagdo da TGR-NR de 2020;
(a) Natureza do relacionamento com as partes relacionadas:

Assim, e conforme anteriormente referido, a TRATOLIXO ndo se limita ao mero cumprimento da Accionista:
legislacdo ambiental que Ihe é aplicavel, envidando esforcos continuos na procura de solu¢des que
minimizem os impactes da sua actividade, sendo exemplos disso a valoriza¢do energética do biogas
gerado no processo de digestdo anaerdbia - que se tem vindo a tornar expressiva e a superar as
perspectivas iniciais - e a reutilizacdo, como agua de processo, da dgua tratada resultante do processo
de tratamento das aguas residuais geradas no Ecoparque da Abrunheira. Relacionadas com a accionista:

AMTRES - Associacdo de Municipios de Cascais, Oeiras e Sintra para o Tratamento de Residuos Sdlidos

Concelho de Cascais
Concelho de Mafra
Concelho de Oeiras

Concelho de Sintra

(b) transacgdes e saldos pendentes

i) Accionistas e as suas partes relacionadas:

Durante o exercicio, a TRATOLIXO efectuou as seguintes transac¢6es com aquelas entidades:

Transacg¢des
2021 2020
Servigos prestados
AMTRES 37 37
Camara Municipal de Cascais 6 365 358 6229702
Camara Municipal de Mafra 2 587 849 2395099
Camara Municipal de Oeiras 3905 937 3850115
35 PARTES RELACIONADAS P
Camara Municipal de Sintra 9924112 9674772
Em 31 de Dezembro de 2021, a TRATOLIXO é detida a 100% pela AMTRES. 22 783 293 22 149 725

Saldos devedores e credores

No final dos exercicios de 2021 e 2020, os saldos resultantes de transac¢des efectuadas com partes
O Conselho de Administracao da TRATOLIXO foi considerado de acordo com a NCRF 5 como sendo relacionadas sdo como segue:

0s Unicos elementos “chave” da gestao da Empresa. Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2021, as remunerac¢8es auferidas pelo Conselho de Administracdo da TRATOLIXO ascenderam a
99.639 euros (2020: 90.026 euros).
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2021 2020
Saldos devedores
AMTRES 76 37
Camara Municipal de Cascais 171.828 259.219
Camara Municipal de Mafra 242.465 203.888
Camara Municipal de Oeiras 237.354 337.262
Camara Municipal de Sintra 557.239 502.269
Clientes (Nota 11) 1.208.962 1.302.675
Saldos credores 2021 2020
AMTRES 27 790 27 790
Outros credores (Nota 21) 27 790 27 790
Acréscimos Gastos 31/12/2021 31/12/2020
AMTRES - -
Camara Municipal de Cascais 640 969 590 189
Camara Municipal de Mafra 34130 13 465
Camara Municipal de Oeiras 34352 36614
Camara Municipal de Sintra 170 921 164 312
Outras contas a receber (Nota 13) 880 372 804 580

Fluxos de Caixa

No final do exercicio de 2021 e 2020, os fluxos de caixa resultantes de transac¢des efectuadas com
partes relacionadas sdo como segue:

Recebimentos 31/12/2021 31/12/2020
Camara Municipal de Cascais 6 335 621 6 193 554
Camara Municipal de Mafra 3272219 2523019
Camara Municipal de Oeiras 4237757 4 696 429
Camara Municipal de Sintra 10471 594 10281 148
2431719 23 694 150
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36 DISPOSICOES LEGAIS

Principais diplomas legais aplicaveis ou que tém implica¢bes no ambito da actividade / natureza da
TRATOLIXO, publicados em 2021:

Altera a regulamentacdo do estado de emergéncia decretado pelo Presidente da Republica.
“Artigo 5.°
Comunicacao a Autoridade para as Condi¢des de Trabalho

As empresas do sector dos servicos que tenham mais de 250 trabalhadores, independentemente
do vinculo laboral, da modalidade ou da natureza da rela¢do juridica, enviam a Autoridade para as
Condi¢Oes de Trabalho, no prazo de 48 horas a contar da entrada em vigor do presente decreto, a lista
nominal dagueles que ndao preencham os requisitos estabelecidos no n.° 1 do artigo 5.° do Decreto n.°
3-A/2021, de 14 de janeiro, na sua redac¢do atual.”

Rectifica o Decreto-Lei n.° 102-D/2020, de 10 de dezembro, do Ambiente e Acdo Climatica, que aprova
o regime geral da gestao de residuos, o regime juridico da deposi¢cdo de residuos em aterro e altera o
regime da gestao de fluxos especificos de residuos, transpondo as Directivas (UE) 2018/849, 2018/850,
2018/851 e 2018/852,

Estabelece a classificacdo do risco e as medidas minimas a serem adotadas pelos responsaveis dos
equipamentos, redes e sistemas, previstos no artigo 2.° da Lei n.° 52/2018, de 20 de agosto, na sua
redacdo atual, em funcdo da avaliagdo do risco de contaminacdo e disseminacdo da bactéria Legionella
que decorra dos resultados analiticos apurados, no ambito do programa de monitoriza¢do e tratamento
da dgua.

Rectifica a Portaria n.° 25/2021, de 29 de janeiro, que estabelece a classificacdo do risco e as medidas
minimas, em fun¢do da avaliacdo do risco de contaminacdo e disseminagdo da bactéria Legionella, no
ambito do programa de monitorizacdo e tratamento da agua.

Fixa a metodologia de calculo da taxa de gestao de residuos para o periodo do estado de emergéncia
de 2020.

Alteracdo, por apreciacao parlamentar, ao Decreto-Lei n.° 92/2020, de 23 de Outubro, que altera o
regime geral da gestdo de residuos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 178/2006, de 5 de Setembro.
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Declaracao de Rectificacdo n.° 14/2021, de 6 de Maio

Rectifica a Lei n.° 20/2021, de 16 de Abril, «Alteracdo, por apreciacdo parlamentar, ao Decreto-Lei n.°
92/2020, de 23 de Outubro, que altera o regime geral da gestdo de residuos, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 178/2006, de 5 de Setembro».

Lei n.° 30/2021, de 21 de Maio

Aprova medidas especiais de contratacdo publica e altera o Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado em
anexo ao Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, o Codigo de Processo nos Tribunais Administrativos,
aprovado em anexo a Lein.° 15/2002, de 22 de Fevereiro, e 0 Decreto-Lei n.° 200/2008, de 9 de outubro.

Lei n.° 52/2021, de 10 de Agosto

Alteracao, por apreciacao parlamentar, ao Decreto-Lei n.° 102-D/2020, de 10 de Dezembro, que aprova
0 regime geral da gestdo de residuos, o regime juridico da deposicao de residuos em aterro e altera o
regime da gestdo de fluxos especificos de residuos, transpondo as Directivas (UE) 2018/849, 2018/850,
2018/851 e 2018/852.

Lei n.° 68/2021, de 26 de Agosto e Declaracao de Rectificacdo n.° 31/2021, de 20 de Setembro

Aprova os principios gerais em matéria de dados abertos e transpde para a ordem juridica interna a
Directiva (UE) 2019/1024 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 20 de Junho de 2019, relativa aos
dados abertos e a reutilizacdo de informacao do sector publico, alterando a Lei n.° 26/2016, de 22 de
Agosto.

Portaria n.° 208/2021, de 15 de Outubro
Procede a primeira alteracao da Portaria n.° 988/93, de 6 de Outubro, transpondo para a ordem juridica

interna a Directiva (UE) 2019/1832 da Comissdo, de 24 de Outubro de 2019, que altera os anexos i, i e
i da Directiva 89/656/CEE do Conselho no que se refere a adapta¢des estritamente técnicas.

Lei n.° 83/2021, de 6 de dezembro

Modifica o regime de teletrabalho, alterando o Cédigo do Trabalho e a Lei n.° 98/2009, de 4 de Setem-

bro, que regulamenta o regime de reparacdo de acidentes de trabalho e de doencas profissionais.

Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de Dezembro

Cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupgdo e estabelece o regime geral de prevencdo da corrupgao.

Decreto-Lei n.° 119-A/2021, de 22 de Dezembro
Altera as medidas no ambito da pandemia da doenca COVID-19.

Uma das medidas que tem mais implica¢cdes na actividade da Tratolixo € o respeitante ao artigo 11.° -
Recolha complementar de residuos - “A autorizacao prevista no n.° 2 do artigo 11.° do Regime Geral da
Gestdo de Residuos, aprovado em anexo ao Decreto -Lei n.° 102 -D/2020, de 10 de Dezembro, na sua
redacdo atual, apenas é exigivel a partir de 1 de Janeiro de 2023
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37 DIVULGACGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Os honorarios do fiscal Unico no perfodo de 2021 foram de 12.900 euros (2020: 12.900 euros).

38 EVENTOS SUBSEQUENTES

A TRATOLIXO esta sujeita ao risco da flutuacdo de precos dos materiais e transportes

Ndo existiram, até a data de aprovac¢do das presentes demonstra¢des financeiras, quaisquer eventos
subsequentes ocorridos a partir de 1 de Janeiro de 2022, que sejam do conhecimento do Conselho
de Administracdo da TRATOLIXO e que, de acordo com a NCRF 24, devessem ser objecto de registo
contabilistico ou de divulgacdo nas presentes demonstracées financeiras.

Trajouce, 11 de Fevereiro de 2022

A Técnico Oficial de Contas

Ana Filipa Lanternas

Aidat

O Conselho de Administra¢do

Jodo Manuel Pereira Teixeira

Zalinda Maria Campilho Coelho
— ’ q |

Fernando Sousa Ferreira
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditimos as demonstragoes financeiras anexas de TRATOLIXO - Tratamento de Residuos
Solidos, EIM. — Empresa Intermunicipal, S.A. (TRATOLIXO ou FEntidade), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2021 (que evidencia um total de 186.766.632
euros e um lolal de capital proprio de 30.696.146 euros, incluindo um resultado liquido de
23,505 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstracio das alteragdes
no capital proprio e a demonstragio dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data,
e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢io financeira de TRATOLIXO em 31 de
dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo
naquela data de acordo com Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em
Portugal atraves do Sistema de Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na seccdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras” abaixo. Somos
independentes da TRATOLIXO nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.
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Conforme nota 3.4.2 do anexo as demonstragdes [inanceiras, a amortizagio do direito de
concessdo € efetuada de forma linear pelo prazo do contrato de gestio delegada, nio
contemplando a vida til efetiva dos ativos que integram o estabelecimento da concessio
nem as necessidades de renovagio/substituicio destes ativos, estando a cobertura dos ativos
de substituicao/expansao assegurados pelas tarifas definidas no contrato.

A nossa opinido ndo é modificada em relacio a estas matérias.

Responsabilidades do drgdo de gesldo pelas demonsiragdes financeiras
O érgdo de gestao ¢ responsavel pela:

e preparagio de demonstragbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
TRATOLIXO de acordo com Normas Contabilisticas e Relato Financeiro adotadas em
Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistico;

s elaboracio do relatorio de gestio nos termos legais e regulamentares apliciveis;
criagao e manuten¢ao de um sistemna de controlo interno apropriado para permitir a
preparagao de demonstragoes financeiras isentas de distor¢Ges materiais devido a
fraude ou a erro;
adogio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e
avaliacio da capacidade da TRATOLIXO de se manter em continuidade,
divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam suscitar diividas significativas
sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obler seguranca razoavel sobre se as demonstragbes
financeiras como um todo esto isentas de distorgées materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de
seguranga, mas nio ¢ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distorgao material quando exista. As distor¢Ges podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisbes economicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstragbes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e Sobre o relatério de gestio

mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:
Dando cumprimento ao artigo 451.%, n.* 3, al. ¢) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos

* identificamos e avaliamos os riscos de distorgio material das demonstracies de parecer que o relatorio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de regulamentares apliciveis em vigor, a informagio nele constante é concordante com as
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja demonstragoes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagio sobre
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de a TRATOLIXO, nao identificamos incorrecdes materiais.

nio detetar uma distor¢io material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distor¢io material devido a erro, dado que a fraude pode envolver

conluio, falsificagio, omissdes intencionais, falsas declaracées ou sobreposigao ao Lisboa, 25 de fevereiro de 2022
controlo interno;

¢ obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o APPM - ANA CALADO PINTO, PEDRO DE CAMPOS MACHADO,
n]:ljel'ivﬂ de conceber pm{'ftdimm[ns de auditoria que gfiam apmpri,adns nas ILIDIO CESAR FERREIRA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
circunstincias, mas nio para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
interno da TRATOLIXO; representada por:

s avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo orgiao degestao; b Codpole QLH:\ =

¢ concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo drgio de gestio, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza Ana Calado Pinto
material relacionada com acontecimentos ou condigoes que possam suscitar dividas (ROC n* 1103)

significativas sobre a capacidade da TRATOLIXO para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atengio no nosso relatorio para as divulgacbes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacbes nio sejam adequadas,
modificar a nossa opiniao. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condicdes futuras
podem levar a que a TRATOLIXO descontinue as suas atividades;

= avaliamos a apresentagio, estrutura e contetido global das demonstragoes financeiras,
incluindo as divulgagtes, e se essas demonstracoes financeiras representam as
transagoes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagio
apropriada;

e comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambilo e
o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante
aauditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagio da concordancia da informagao constante
do relatorio de gestio com as demonstragoes financeiras.

3/4 44
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-
RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Introdugio

MNos termos das disposicies legais e estatutirias, cumpre ao Fiscal Unico, com mandato de
2018 a 2021, elaborar relatério e emitir parecer sobre os documentos de prestagiio de contas da
TRATOLIXO - Tratamento de Residuos Sélidos, ELM. — Empresa Intermunicipal,
5.A. (TRATOLIXO), referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2021,
Adicionalmente, nos termos do nimero 1 do artigo 54.%, por remissao do art.® 67%, do Regime
Juridico do Sector Pablico Empresarial (RJSPE) - aprovade pelo Decreto-Lei
n® 133/2013, de 3 de outubro, na sua redagio atual - “as empresas publicas apresentam
anualmente relatérios de boas praticas de governo societario, do qual consta informagao atual
e completa sobre todas as matérias reguladas...” no Capitulo I daquele regime.

O mesmo RJSPE estabelece, no nimero 2 do citado artigo 54.%, que “...compete aos 6rgios de
fiscalizagao alerir no respelivo relatdrio o cumprimento da exigéncia prevista no nimero
anterior”,

Em cumprimento do determinado na lei, o Conselho de Administragao da TRATOLIXO, E.ILM
remeteu, em 15 de fevereiro de 2022, para parecer do drgdo de fiscalizagio que assume as
funges de Fiscal Unico, o Relatério de Gestio e Contas e o Relatério de Governo Societario
(RGS), este ultimo, versio simplificada e adaptada do modelo previsto pela Unidade Técnica
de Acompanhamento e Monitorizagao do Setor Pablico Empresarial (UTAM) aprovado em
reuniao de Conselho de 11 de fevereiro.

Em Fevereiro de 2020 a Tratolixo procedeu a atualizagio do Relatorio de Prevengao da
Corrupgao e Infragdes conexas,

Atividade Fiscalizadora

Ao longo do exercicio, o Fiscal Unico desempenhou com regularidade as fungées que The
foram confiadas, com reunides com os Servigos e Conselho de Administracio, tendo
nomeadamente procedido as verificagbes que considerou convenientes, apreciado as contas e
os actos de gestao mais relevantes da Empresa.

O Fiscal Unico recebeu do Conselho de Administragio todos os esclarecimentos e informagdes
solicitados.

O Fiscal Unico emitiu durante 2021 Parecer aos Intrumentos Previsionais e Parecer semestral
sobre a situacio econdmico financeira.

No encerramento do exercicio foi apreciado o relatério de gestdo, apresentado pelo Conselho
de Administragio e completado o exame das contas com vista a sua certificagio legal.

As contas lidas em conjunto com o contetido da Certificagio Legal de Conlas, com o qual se
concorda, proporcionam uma adequada compreensio da situagio financeira e resultados da
entidade.

O Fiscal Unico concorda com as conclusdes da Certificagio Legal de Contas ndo modificada
que apresenta uma énfase,
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Adicionalmente, dando cumprimento ao n.* 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3
de outubro, o Fiscal Unico ¢ de parecer que o Relatério de Governo Societério inclui os
elementos exigiveis & TRATOLIXO, nio tendo sido identificadas incorre¢des materiais na
informagao divulgada.

Recomendagdes
No que concerne s Notas Anexas as Demonstragoes Financeiras:

O Fiscal Unico recomenda a adogiio da estrutura do anexo previsto na Portarian.® 220/2015,
nomeadamente, os quadro primeiros pontos da norma, cuja estrutura ¢ de adogao obrigatoria.
Recomenda-se igualmente a densificacio de algumas matérias no anexo, nomeadamente o
ponto 8 — Ativos Intangiveis, ponto 24 - Subsidios e outros apoios das entidades publicas,
ponto 26 — Acontecimentos apds a data do balango e ponto 32.4 - proposta de aplicagio de
resultados.

No gue concerne ao Relatdrio do Governo Societdrio:

O Fiscal Unico recomenda que o mesmo possa detalhar informagio do sistema de controlo
interno, riscos da atividades e competéncias de gestao de riscos a par da divulgagio da
publicidade em sitio da internet de Plano de Atividades, Orcamento e relatdrios trimestrais de
execucao orcamental.

No gue concerne ap Sistema de controlo interno ¢ dados de eadastro:

* Dado que os ativos de concessao sao amortizados pelo tempo do contrato, subsistindo
bens cuja vida técnica € inferior, o que confere uma necessidade de controlo das
substitui¢des e a validagio que as mesmas estio incluidas na tarifa. Considerando que
os instrumentos previsionais e plano de investimentos levam em consideragio os bens
de substituicio e expansdo no sentido de projetar necessidades de adequacdo de tarifa.
Tendo presente que a definicio das tarifas sdo objeto de deliberagdo por orgio
compelenle, sujeitas a parecer da ERSAR e, ainda, a revisdo de contrato sujeita a visto
prévio do Tribunal de Contas (tendo em 2021 o TdC considerado que nao carecia de
visto a revisdo levada a cabo). Considera-se que o cadastro dos bens previsto no
contrato de gestio delegada com a AMTRES deve contemplar de forma integral,
detalhada por componente, clara, tempestiva e objetiva, as vidas técnicas havendo
junto dos processos de abate de ativos a autorizagio do acionista AMTRES.

* Decorrente da circularizagio efetuada junto das Institui¢bes bancirias com a qual a
TRATOLIXO opera, constatou-se a desatualizacao das autorizagées da CGD e
NOVOBANCO e colocagdo de pessoa nio identificada enquanto colaborador no BCP.
Adicionalmente, constatou-se ainda a persisténcia de conta bancéria ativa junto da
CGD que ndo se encontra refletida na Prestagio de Contas.

*+ A TRATOLIXO procedeu a conciliagio entre a matriz predial registada na Autoridade
Tributdria e Aduaneira e os registos de imdveis e terrenos na contabilidade em 2020, a
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nosso pedido, estando por conciliar alguns itens nido maleriais, em que se incluem
artigos com data de registo similares a alguns identificados como parte do terreno da
Abrunheira (data registo 2010) que julgamos serem de conciliar. Adicionalmente,
foram identificadas motas registadas na AT em 2019. Em resposta da drea responsivel
pelo apoio juridico constata-se pela sua inexisténcia de fato encontrando-se em curso a
resolugio.

Constituigio de um processo para suporte do abate de Ativos Intangiveis, com o
enquadramento do abate e sempre que aplicivel, a identificacdo do nove bem que
substituiu o bem abatido.

Considera-se que devera ser redigida norma sobre o tratamento de inventarios com
indicios de falta de rotacio e sobre a sua reclassificagio nos casos em que teve lugar
uma avaliagio de falta de aplicabilidade.

Relativamente a prestacdo de contas da entidade participada pela Tratolixo, aferir da
possibilidade de requerer um fecho de contas mais tempestivo da entidade ou, em
alternativa, uma estimativa das contas para avaliagio da necessidade de reconhecer
um ajustamento.

Rever os pressupostos subjacentes a valorizagao do passivo e da provisio ambiental
reconhecidos, tendo em conta, nomeadamente, a subida dos pregos das mercadorias e
dos transportes.

Renomeagao dos armazéns para clarificagio da lipologia de bens existentes em cada
local.

No gue concerne as Demonstragoes Financeiras:

Apesar de abaixo da malerialidade, existe em acréscimode gastos (em passivo)
montante relacionado ndo com faturas cobradas mas com faturas por cobrar, sendo que
0 mesmo representa a incerteza de cobrabilidade de verbas faturadas a clientes,
algumas que transitam do ano anterior para as quais se perspetiva a possibilidade de
emissdo de notas de crédito. Efetivamente, existe uma pratica de negécio de acréscimo
relativamente a possibilidade de serem emitidas notas de crédito, o que se encontra
correto se as faturas a que as mesmas respeitam se encontrarem cobradas, como se
verifica com os municipio. Para além desta matéria ndo estar divulgada enquanto
politica contabilistica da TRATOLIXO, a mesma nio reflete o previsto no SNC quanto
ao reflexo em imparidades de contas de clientes. Recomenda-se a sua reclassificagio.
Reconhecimento na conta de Custos das Matérias Vendidas e Matérias Consumidas,
do consumo de todos os bens par os quais é constituido stock reconhecido em
inventarios,

A faturagio da TGR aos Municipios ¢ reconhecida como um gasto negativo. Dado que
esta pritica ndo estd prevista no normativo contabilistico usado, recomendamos a
reclassificacdo destas operagdes para rendimentos ou, em alternativa, dado tratar-se de
uma operagao neutra para a Tratolixo, espelhar o seu controlo em contas da classe 2.
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Face ao que antecede, e apreciado o Relatério de Gestio e Contas e o Relatério do Governo
So:ietei}'iu da TRATOLIXO, tendo presente o contelido da Certificagio Legal das Contas, o
Fiscal Unico é de parecer que a Assembleia Geral:

Parecer

a)  Aproveos documentos de prestacao de contas do exercicio de 2021, tal como foram
apresentados pelo Conselho de Administragio;

b)  Aprove o Relatério do Governo Societario de 2021;

c)  Aprove a aplicagio de resullados proposla pelo Conselho de Administragio.

O Fiscal Unico regista ainda com apre¢o a colaboracao prestada pelo Conselho de
Administragdo, bem como a disponibilidade sempre demonstrada, pelos responsiveis pelas
Diregbes ¢ Servigos e pelos colaboradores da TRATOLIXO, EIM, que teve necessidade de
contactar no exercicio das suas fungdes.

Lisboa, 25 de fevereiro de 2022

APFM - ANA CALADO PINTO, PEDRO DE CAMPOS MACHADO,
ILIDIO CESAR FERREIRA E ASSOCIADOS, SROC, LDA

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

representada por:

1:‘1.‘,_& Cilale . J&;_.;
Ana Calado Pinto
(ROC N2 1.103)
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